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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ 


Доклад тов. Л. М. КАГАНОВИЧА 


Товарищи! Организационные во- 
просы обсуждаются нашим с’ездом 
последним вопросом. порядка дня. 
Закономерность этого вполне оче- 
видна, ибо разработка организацион- 
ных вопросов есть оттачивание ин- 
струмента для успешного осуществле 
ния политических и экономических 
задач, ‹ поставленных партией на 
17 сезде. Понять до конца сущность 
организационных задач можно, толь- 
ко поняв и ощутив. все величие и 
смысл пройденного нами пути, пути 
социалистических побед, все величие 
поставленных перед нами задач, 
столь ярко освещенных могучим про- 
жектором отчетного доклада тов. 
Сталина. {ПРОДОЛЖИТЕЛЬНЫЕ 
АПЛОДИСМЕНТЫ). 

Каждый с’езд нашей партии, веду- 
щей партии мирового пролетариата, 
есть крупная историческая веха в раз 
витии не только пролетарской рево- 
люции в нашей стране, но и меж- 
дународного рабочего движения. 

Наш 17 с’езд, великий Сезд великой 
ленинской партии, отображает целую 
историческую эпоху, короткую по 
срокам, но невиданно богатую по 
содержанию, эпоху превратившую Со 
ветский Союз В могучее государство, 
занявшее передовые позищии в поли- 
тическом, технико - экономическом, 
военном и культурном отношении. 

Всемирно-историческое значение до 
клада тов. СТАЛИНА на’'17 сезде со- 
стоит именно в том, что это был от- 
чет о руководстве величайшим пере- 
воротом, какой только знала история 
человечества, переворотом сломавшим 
старый экономический уклад ин с0- 
здавшим новый колхозный строй на 
базе социалистической индустриали- 
зации нашей страны. 

Это был отчет о. руководстве дви- 
жением миллионов лучших, передо- 
вых представителей человечества в 
их борьбе за полное и окончательное 
освобождение от старого мира и за 
победу нового социалистического об- 
щества, 

Именно поэтому наши  грандиоз- 
ные победы, наши успехи конкретно 
осязают и чувствуют не только мил- 
лионные массы Советского Союза, 
но и пролетарии и угнетенные всего 
мира. 

В невиданно короткие сроки на 
базе социалистической индустриали- 
зации страны, “технического перево- 
оружения сельского хозяйства, раз- 
грома кулачества и агентуры классо- 
вого ^ врага в нашей партии—троц- 
кизма, правых, «левых» и всех и вся 
ческих  оппортунистов‚—мы решили 
труднейшую задачу пролетарской ре- 
волюции, 

Товарищ Сталин в своем докладе 
показал, как мы превратили страну 
распыленного, мелкого и мельчай- 
шего крестьянского хозяйства в стра- 
ну, где колхозный—строй крупней- 
шего социалистического земледелия 
окончательно победил, где социали- 
стическая форма хозяйствования яв- 
ляется основным укладом нашей жиз- 
ни. 
В самом деле, чем мы были и чем! 
стали за несколько лет, отделяющих | 
нас от 16 с’езда? 

Мы были одной из самых отсталых 
в промышленном ютношечии стран; 


Размах организационной работы партии 
в годы первой пятилетки 


Переходя к организационным во- 
просам следует ‘сказать, что в еснове 
предлагаемых с’езду тезисов лежат 
те задачи, которые быля поставлены 
т. Сталиным еще в 1929 г. на зпрель- 
ском пленуме ЦК ВКП(б), когда сн, 
разоблачая правый уклон, говорил о 
сущности большевистского наступле- | 
ния и перестройке рычагов ролетар-: 
ской диктатуры. Товарищ Сталин го- 
ворил об этом и в отчете на 16 и 
нашей партии, а также в речи на 
совещании хозяйственников в 1931 го| 
ду, известной, как шесть исторических 
условий нашей победы. 

Если выполнение плана первой пя- 


| 
| 


тилетки подготовило все материаль- 
ные предпосылки для успешного осу- 
ществления плана второй пятилетки, 
о котором здесь. докладывали т. т. 
МОЛОТОВ и КУИБЫШЕВ, то ор- 
ганизационная работа, проведенная 
в первой пятилетке, позволяет нам 
теперь продолжить, применительно 
к задачам второй пятилотьи, дальней- 
шую перестройку и улучшение всех 
рычагов пролетарской диктатуры. 

Вся огромная организационная ра- 
бота, вся углубленная перестройка, 
которую партия провела за эти годы, 
целиком подчинена’ решению 
узловых задач социалистического на- 
ступления по всему фронту. 

Наш Центральный Комитет в 5в0- 
ем руководстве никогда не ограни- 
чивался только лозунгами или обще- 
политическими директивами. Тов. СТА 
ЛИН, выдвигая очередные лозунги 
нашей генеральной линии, всегда тут 
же обеспечивал выполнение этих ло- 


зунгов арактическим планом орга- 
низационных действий, кочкретными 
указаниями, < путях н способах вы- 


пелиения тех или иных задач. 

Тов. Сталин в своем докладе на 
17 сезде подчеркнул, что «победа ни- 
когда не приходит сама,—ее обычно 
притаскивают»; говоря об организа- 
ионной работе партии, он на четыр- 
надцати сжатых пунктах дал, по су- 
ти дела, исчерпывающий отчет об 
организационной работе партии, о пу. 
тях, которые организуют и обеспе- 
чивают победу. 

Организационная работа партии при 
няла за эти. годы, по истине, небы- 
валый размах. ТЫСЯЧИ. ВНОВЬ ПО- 
СТРОЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИИ, МТС, 
КОЛХОЗОВ И СОВХОЗОВ ЯВЛЯЮТ- 
СЯ МАТЕРИАЛЬНЫМ — ВЫРАЖЕ- 


ды пятилетки. Это означает, 
щи, что ЕЖЕДНЕВНО в средчем у 90 тысяч нов 
нас заканчивалось и 


оказался одним из 
вопросов — социалистического 
тельства. Значительная часть старых | влечением лучших из старых специа- 
кадров 
приспособленной, даже при всем сво-, 
ем желании, к новым задачам, к но- 
вым темпам. Можно 
вить: 
партии, в рядах старых большевиков, | Эказалась’ неспособной для новых ме- 
даже в рядах Центрального Комитета, Тодов и быстрых темпов работы, 


в Европе. Мы стали одной из самых вели 


индустриальных стран в `мире. 

Мы были страной мелкого, распы- 
ленного и отсталого землеления. Мы 
стали страной организованного, са- 
мого крупного в мире механизирован 
вого земледелия. 

Мы были страной сохи. Мы стали 
страной трактора и комбайна. 

Мы были страной патриархальщи- 
ны, средневековья и безграмогности. 
Мы стали, вернее становимся одной 
из самых передовых стран в отно- 
шении грамотности, культурности. 

Мы ‘сильно отставали от передовых 
капиталистических стран в военном 
отношении и всегда находились под 
угрозой ущемления наших интересов 
даже небольшими странами. Теперь 
мы стали, как это было особенно на- 
глядно выявлено на Сезде, ПЕРВО- 
КЛАССНОИ, — МОГУЩЕСТВЕННОЙ, 
ВООРУЖЕННОИ СИЛОИ И ОДНИМ 
ИЗ РЕШАЮЩИХ ФАКТОРОВ В 
БОРЬБЕ ЗА МИР ВО ВСЕМ МИРЕ, 
(АПЛОДИСМЕНТЫ). 

Мы достигли всего этого, товари- 
щи, в ожесточенной борьбе с 
многочисленными классовыми  врага- 
ми, в борьбе с последним серьезным 
капиталистическим  классом—кулаче- 
ством. Его поддерживал мировой ка- 
питализм, путем организации зреди- 
тельства и контрреволюционных 
групп; его поддерживали разбитые на 


ми правые, троцкисты и «левые» оп- | 


портунисты в наших собственных ря- 
дах. Мы разгромили кулачество, раз 
громили вредительские, контрреволю- 
ционные группы и опортунистов. 
Кулак имел крупнейшие корни в 
экономике, эти корни наша партия 
вырвала с боем. Это был один из са- 
мых серьезных, если не самый серь- 
езный бой < капитализмом. Серьез- 
ность и трудность этого боя ге- 
ниально предвидел ЛЕНИН. На Х 
с’езде нашей партии он говорил: 
«Много у нас было всяких хо- 


дов и выходов из наших поли- 
тических и экономических труд- 
ностей. Мы можем с гордостью 


похвастаться, что мы до сих пор 
умели использоваль все эти х0- 
ды и выходы в разных сочета- 
ниях, применительно к разным 
обстоятельствам, но теперь У 
нас больше никаких выходов нет. 
Позвольте это вам сказать без 
всякого преувеличения, так что в 
этом смысле, действительно, «по- 
следний и решительный бой», не 
с международным: капитализмом,— 
там еще много будет «последних 
н решительных боев»,—нет, а вот 
с русским капитализмом, < тем, 
который растет из мелкого кре- 
стьянского хозяйства, с тем, ко- 
торый им поддерживается. Вот 
тут предстоит в ближайщем буду- 
щем бой, срок которого нельзя 
точно определить. Тут предстоит 
«последний и решительный бой», 
тут больше никаких, ни полити- 
ческих, ни всяких других обхо- 
дов быть не может»... (т. ХХУИ, 
стр. 235). 


Этот последний и решительный бой 


| с русским капитализмом есть главное 


и основное звено пройденного нами 
великого пути. В эти тоды мы я@ро- 


| русским капитализмом, бой, который 
предсказывал Ленин, И ЭТОТ БОИ 
ГЕНИАЛЬНО И ПОБЕДОНОСНО ПРО 
ВЕДЕН ВЕЛИКОМ АРМИЕИ КОММУ 
НИЗМА—НАШЕМ ПАРТИЕМИ ПОД 
| РУКОВОДСТВОМ СВОЕГО ВОЖДЯ 


ТОВАРИЩА . СТАЛИНА. (БУРНЫЕ 
| АПЛОДИСМЕНТЬ)). 
| Итог этого боя—прочный фунда- 


мент социалистической 
| нашей стране, 


экономики в 
укрепление позиций 


| 


международной пролетарской рево- 
люции. | 

На всех этапах этого боя, при всех! 
трудностях, которые стояли у нас на, 
пути, идет-ли речь о борьбе за ле-| 
нинское учение о построении социали | 
стического общества в отдельно взя-| 
той стране, идет-ли речь о конкрет- 


ных политических лозунгах, ! 
идет - и речь о построении 
и освоении таких гигантов ме- 


таллургии как Магнитогорский и Куз' 
нецкий, об организации совхозов, ! 
МТС, колхозов, ОРС-ов, столовых 
общественного питания и т. д, наш 
ленинский ЦК и прежде всего тов. 
Сталин, вооружал и организовывал 
массы для победоносных боев. 

В этой борьбе и работе Централь- 


НИЕМ ПОЛИТИЧЕСКОМ ЛИНИИ И 
ОБАНЬЗАЦИОННОЙ , РУКОВОД- 
ПАРТИИ. г 
Лозунг большевиЖКИХ темпов ин. 
дустриализации страны, лозунг соци. 
алистического переустройства  сель- 
ского хозяйства, лозунг овладения 
техникой, партия” осуществляла, преж 
де всего, путем мобилизации масс, пе- 
рестройки всех приводных ремней, и 
в первую очередь профсоюзов раз- 
громив оппортунистические, тред’ю- 
нионистские элементы профсоюзов, 
повернув профсоюзы лицом к ударни 
честву и соревнованию, к новым со- 
циалистическим методам труда. 

Партия перестроила свои собствен- 
ные ряды на производстве и в колд- 
хозах, упорно добиваясь авангардной, 
организаторской роли каждого ком- 
муниста в ‘цеху, в бригаде. 

Задача  социалистического  цере-! 
устройства сельского хозяйства была 
обеспечена мобилизацией масс на лик 
видацию кулачества, на преодолевие | 
сопротивления его остатков, подбо.! 
ром для деревни многих тысяч про-| 
веренных, закаленных большевиков и 
Улучшением работы всех нзмпих пар. | 
тийных, советских ‘и хозяйственных! 
организаций. 

Тов. Сталин говорил 6 тысячах но- 
вых предприятий, построенных за го- 
товари 


пускалось по 
несколько предприятий. 


Для построения всех этих тысяч 


новых предприятий мало было вклю- 


Вы знаете, что вопрос о кадрах 
самых трудных 
стреи- 


специалистов оказалась не 


себе предста-! 
если в рядах большевистской, 


оказались люди, не выдержавшие | 


болышевистских темпов, люди, кото- | пролетариату, 
рые отстали, выхолостились и у кото | социалистического 
рых не оказалось пороха для нового 
великого дела,—то что было со мно- 


| 


ческой задачей социализма, 


чить их в план, мало было *отпустить 
средства, необходимо было ОРГА- 
НИЗОВАТЬ самую стройку, то-есть 
организовать строительный аппарат, 
подобрать людей, а после постройка 
предприятий назвачить новых людей, 
организовать аппарат управления, 
пустить предприялия и освойть их. 


За 1929—1933 годы организовано 


191 тысяча колхозов, около 7 тыс. сов 
хозов, считая и нетрестированные 
Это означает, что ЕЖЕДНЕВНО в 


среднем организовывалось по 120 кол 
хозов, по 2 МТС, по 4 совхоза. Это— 
в среднем, а вы знаете, что у нас 
шло неравномерно, были дни, когла 
организовывалось не по 120, а по 509 
и больше колхозов. Сюда следует 


еще прибавить юрганизацию 50 
тысяч с лишним торговых  еди- 
ниц, совершенно небывалый до 


пятилетки размах строительства го 
родского хозяйства, городских прел- 
приятий в старых городах и с03здз- 
ние на голом месте десятков новых 
городов, тысяч поселений вокруг сс8- 
хозов, МТС и новых заводов 


Открыто 35 тысяч начальных и сред 


них школ, 2 тыс. школ фабрично- 
заводского ученичества, 1000 рабфа- 
ков. 25 тысячи техникумов, около 


полтысячи ВУЗ-ов, свыше 400 научно- 
исследовательских институтов, 23 тыс. 
учреждений клубного типа, почти 
ых кино-установок. Пе- 
чать выросла с 1189 газет в 1928 г. 
и 3061 в 1930 г.—лдо 10535 ‘печатных 
газет в 1933 году, не считая насколь- 
ких сотен тысяч стенных газет. 


\ятилеткаудвоиларяды специалистов 


гими старыми беспартийными специа- 
листами, вышедшими зачастую из чу- 
жого лагеря? Партия работала над во 


листов $ социалистическое строительст 
во И в отношении лучших эта задача 
была вьнюлнена, Мы имеем многих ге 
роев из старых специалистов, не 
часть сознательно. вредила,  часть-же 
Задача создания своего; родного 
комадного состава ' 
производства бы- | 
ла и остается крупнейшей истори-' 
Во всей' 
' 


последний и решительный бой с 


В КОМИССИИ ПАРТИЙНОГО КОНТРОЛЯ 


Председателем номиссии изброн 
тов, Л, М, Каганович 


10 февраля состоялось первое заседание комиссии партийного контроля 
г ЦК ВКП(б), избранной ХМУП с’ез дом вкп(б). 

ля руководства текущей работой комиссии избрано бюро комиссии в 
составе: т. т. КАГАНОВИЧА, ЕЖОВА, ШКИРЯТОВА, Я РОСЛАВСКОГ О, 
АКУЛОВА, БУЛАТОВА И ПЕТЕРСА. 

Председателем комиссии ‘избран тов. КАГАНОВИЧ Л. М., заместителем 
председателя тов. ЕЖОВ Н. И. 

Для рассмотрения дел, связанных < нарушением партийной этики и дис 
циплины, образована партколлегия в составе т. т, ШКИРЯТОВА, (секре- 
тарь), ЯРОСЛАВСКОГО и КАРАВАЕВА. 

Комиссия поручила бюро выработ® гь тю. 
партколлегии, а также яаметить 
ного контроля. а 


ложение о .работе комиссии и 
ь планй ближайших работ комиссии партый- 


В КОМИССИИ СОВЕТСКОГО КОНТРОЛЯ 
ЪМм—еОля 


Председателем 


Тоз, В, В, 


комиссии избран 
Куйбышев 


И Февраля в Г час дня в зале засе дания Совнаркома Союза Зосточ40е% 
первое заседание комиссии соззтского контроля. 


Комиссией” единогласво избраны 
местителем председателя — т. АНТ! 


ЗЕНМАН, ЛОМОВ, ЦИХОН, МОСКВИН, УЛЬЯНОВА, 


ЛЯЧКА, ДЕЙЧ ин ГАЙСТЕР. 


: председателем тов. КУЯБЫШЕВ, за- 


ИПОВ и членами бюро — т. т. РОЙ. 


БЕЛЕНЬКИЙ, ЗЕМ- 


Ивбранному бюро поручено к следующему заседанию комиссии (15-9 
с. м.) разработать проект положении о комиссии советского контреля. 


ВОПРОС 


зак заан 


БЫ] (АРТИИНОЕ И СОВЕТСКОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО 


на ХУ] с‘езде ВКП(б) 6-го февраля 1934 г. 


ный Комитет все время подчеркивал входили в суть дела и тем самым 


решающее значение  суб’ективного 
фактора, решающее значение органи- 
зованности, мобилизовань. сти и пол- 
готовленности живых людей, творя- 
щих дело социализма. 

Наша партия, ее Центральный Ко- 
митет н тов. Сталин—это ‘единая, не- 
разрывная сила партийного руковод- 
ства, сумели поднять борьбу за со- 
циализм до оуровия действительно 
грандиоэных масштабов. 


облегчали работу вредителей. 

Многие в 1928 г. не поняли вели- 
кого значения проблемы. ‘кадров. 
В спорах, которые были здесь, в Этом 
зале, на пленуме Центрального Коми- 
тета по частному . организационному 
вопросу—ю реорганизации ВУЗ’ов и 
ВТУЗ-ов и передаче их производствен 
ным наркоматам, некоторые высту- 
пали оппортунистически. Так как очи 
или не понимали, или не хотели, боль 
шевистского размаха  социалисти- 
ческого строительства, то они со- 
противлялись решению проблемы под 
готовки кадров, Я говорю о вы- 
ступлениях на том пленуме т. Рыко- 
ва и других. Но были тогда`и гакие 
товарищи, которые стояли за размах 
социалисгического строительства, но 
не поняли. тогда, что в этом органи- 
запионном вопросе заключено важнсй 
шее ‘условие успеха социалистическо- 
го наступления. 

Все вы помните, какие решения 
принял Центральный Комитег п июле 
1928 г., какие решения принял ЦК в 
ноябре 1929 г. в порядке проверки 
исполиения решений 1928 г. 

Центральный Комитет на протяже- 
нии всего отчетного пери. дз упорно 
и настойчиво возвращался к вопросу 
о кадрах, уточняя, улучшая фаботу 
по их воспитанию и выращиванию. 
Центральный Комитет занимался этим 
вопросом не только с точки зрения 
общих установок, но и с точки зре- 
ния улучшения качества учебы, про- 
изводственной практики, строитель- 
ства новых ВУЗ’ов, техникумов, под- 
бора студентов, их посылки на про- 
‘изводство по окончании учебы н т. д. 

Позвольте, товарищи, привести та- 

‚блицу чего мы добились в полготов- 
ке нашей советской производственно- 
технической интеллигенции: 


ПО ВУЗ-ам И ВТУЗ-ам. 


1928 г. 1933 г. 

Количество ВУЗ-ов и 

ВТУЗ-ов в СССР 
по всем отраслям 129 600 

Количество учащихся 
в них (в тью.) 160 491 
Удвоился процент рабочих в ооста- 
ве учащихся ВУЗ-ов и ВТУЗ-ов: 
1928 г.—25 проц., 1933 г—50 проц. 


Процент коммунистов в составе уча- 
щихся ВУЗ-ов и ВТУЗ-ов поднялся 
© 15 проц. в 1928 г. до 22 проц. в 
1933 г., а количество комсомольцев 
19 проц. в 1928 г, до 30 проц. в 1933 г. 

За годы первой пятилетки из 
ВУЗ-ов и ВТУЗ-ов выпущено 170 ты- 
сяч специалистов, а за один 1933 г— 


ежа 
Это именно и показал тов. Сталин, 
представивший <’езду отчет, ярко ос- 
вещающий муть и условия победы с0- 
циализма, давший анзализ пройденно- 
р бое- 
го. и ‘одновременно чаметнеший 37 тысяч специалистов. 
вую, конкретную программу — дейст- 
вий для идущей вперед армии соци. | В результате количество специали- 
рожи сущ ред: ар | стов с высшим образованием по всем 


Доклад тов. Сталина гениально ©с- фе те ре Нее 
четает вопросы глубочайшей теории, 1933 у Г до: и зы 
политики и организационной прак-, ы 
тики. Это единство воли и действий, | ПО ТЕХНИКУМАМ. 
единство политики и практики, ха" | 1928 г. 1933 г. 
рактеризующее ‘деятельность _ нашего Количество техникумов 1033 3592 
ленинского ЦК, лежит в основе всей Количество ‘учащихся 
политической и организационной ра-| ^, техникумах (в тыс.) 188 627 


боты, которую партия провела, про- 
водит и намечает провёсти под ру. 
ководством тов. Сталина. (БУРНЫЕВ СЯ техникумов повысился с 25 проц. 
АПЛОДИСМЕНТЫ). в 1928 г. до 41 проц. в 1933 г., а про- 
цент комсомольцев—< 36 проц. в 
1928 г. до 42 проц. в 1933 г. 

За годы первой пятилетки вытуще- 
но из техникумов 309 тыс. чел., а за 
один 1933 г.—153 тыс. 

В результате число специалистов 
со’ средним техническим. образованием 
в СССР повысилось с 313 ‘тыс. в 
1928 г. до 669 тыс. на начало 1933 г. 

Эти цифры товорят об огромных 
количественных сдвигах. Но еще бо- 
лее значительны КАЧЕСТВЕННЫЕ 
изменения в подготовке наших спе- 
циалистов, повышении качества уче- 
бы. изменении технической квалифи- 
кации и политического лица’ наших 
хозяйственно-технических кадров. 

В 1928 г. большинство высших учеб 
ных заведений не было технически- 
ми. Неправильно понимался поли- 
технизм, подготовляли универсально- 


Вся эта стройка велась не на одном 
месте, а по всему необ’ятному пго- 
странству великого Советского Сою- 
за. Многие города, предириятия и кол 
хозы создавались не в культурных 
районах, где имеются кадры, навыки, | 
определенный опыт работы, а в с0- 
вершенно ченаселенных местах, на 


голой земле, на пустырях. Если всиом го специалиста, который знал зача- 
нить, что во всех отдаленных  угол- стую что угодно, но меньше всего 
ках СССРЬот Хибин до Кара-Кума. технику того дела, куда он посы- 


от Игарки до Риона, от Беломэрско- 
Балтийского канала до Турксиба, от 
Днепрогреса до Амура—велась напря 
женная строительная работа, в Ге- 
зультате которой за несколько лет 
буквально преобразилось лицо нашей 


лался. Мы круто изменили систему 
работы ВТУЗ-ов, производственную 
практику и специализировали ВТУЗ-ы 
Не обошлось, конечно, без некоторых 
перегибов. Зачастую слишхом сужа- 
ли рамки подготовки специалистов. 


страны; если понять, что построение Но основное направление перестрой- 
всего этого требовало практически- ки было правильным. Я не хочу этим 
организационно обеспечить гигант- сказать, что у нас уже все ‘обстоит 


благополучно. В ВУЗ-ах и ВТУЗ-ах 


скую работу людьми, руководством. ; 
все еще качество обучения хромает. 


тогда будет совершенно ясен небы- 


валый размах организационной рабо- В частности это относится к подго- 
ты нашей партии и ее ленинокого ЦК. ТОовке архитектурных кадров, кото- 
(БУРНЫЕ АПЛОДИСМЕНТЬ)). [рые приобретают во второй  пяти- 

летке особое значение. Сейчас мы 


Разрешите мне не останавличаться 
подробно на всех этапах эргапизани- 
онной работы за эти годы. Это заня- 
ло бы слишком много времеяи, да и 
работа эта у всех на виду. Каждая 
стройка, каждый новый завод, каж- 
дая МТС, каждый колхоз, —говорит 
сам за себя! Разрешите в порядке от- 
четном остановиться на узловзм во- 
просе организационной работы, на 
проблеме кадров, на воспитания, под- 
готовке, подборе и распределении 
людей. 


должны больше налечь на КАЧЕСТ- 
ВО учебы, на качество подготовки, 
Если вы примете во внимание, что 
количество выпускаемых специалистов 
дает уже опоеделенное НАРАСТА- 
НИЕ, что в 1934-35 годах мы получим 
результаты набора организованного в 
1931-32 годах, то станет ясным как 
мы и количественно и качественно 
улучшили подготовху кадров. 
Исторические лозузпи тов. Сталина: 
«ТЕХНИКА В ПЕРИОД  РЕКОНСТ.' 
РУКЦИИ РЕШАЕТ ВСЕ», «БОЛЫШЕ- 
ВИКИ ДОЛЖНЫ ОВЛАДЕТЬ ТЕХ. | 
'ВИКОЙ» вызвали огромный энтузи- 
азм и тягу к знанию со стороны ком 
мунистоз, передовых беспартийных 
рабочих и колхозников. В- результате 
| промалной организационной работы 
нашей партии Советский Союз прев- 
ратилюя зв страну’ МАССОВОГО ТЕХ- 
НИЧЕСЖОГО ОБРАЗОВАНИЯ. Мы 
начинаем теперь пожинать обильные 
плоды этих исторических директив то 
заришша Сталина и эходим зо вторую 
пятилетку © окрепшим костяком мо- 
подых тролетарских командных кад- 
‚ особенно в промышленности. 


В крупной промышленности число | 
специалистов с ваконченным высшим 
обравованием 'зозросло © 13,7 тысяч 
в 1928 с. до 50,7 тыюяч в 1933 г.; $: 


своей остроте эта задача была во- 
ставлена тов. Сталиным еще в 1928 г. 
в связи с известным шахтняским про 
цессом вредителей. 

Шахтинский процесс юказал, что 
значительная часть старых техни- 
ческих кадров ненадежна и в труд- 
ную минуту изменяет  прюлетаряату. 
С другой стороны, шахтинский про- 
цесс, как все последующие процессы, 
вскрыл, что многие из наших комму- 
нистов—руководящих работников, не 
зная техники и ше пытаясь овладеть 
ею, слепо доверялись этим специали- 
стам, работали как «комиссары» худ: 
шего типа, штамповали бумаги, не 


Процент рабочих в составе учащих | 


законченным средним образованием — 
с 195 тысяч в 1928 г, до 71,8 тыюяч 
в 1933 г., а всего спепиалястов вме- 
сте с практиками—<о 100 тысяч в 1928 
г; до 331 тыс. в 1933 г. 


Молодые специалисты, ОЖОНЧИВ- 
ШИЕ ВУЗ’ы и ТЕХНИКУМЫ В ГО. 
ДЫ ПЕРВОЙ ПЯТИЛЕТКИ, СОСТАВ 


ЛЯЮТ БОЛЕЕ ПОЛОВИНЫ ВСЕХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ. По станкострое- 
вию—66 проц., авиопромъипланности 


—70 проц, нефти—68 процентов, уг- 
лю—53 проц., автотракторной шромы- 
шленности—60 роц. и т. и. 


На командных ‘должностях на аро- 
иззодстве—осреди чачалыников щехов, 
их заместителей и началыников омен 
молодые специалисты составляют: в 
черной металлургии — 65 яароцентов, 
автотракторной — 62 процента, стро- 
ителыьной—62 проц. олектропромыеи- 
ленности и энергетике -— 64 процента. 

НА АВТОЗАВОДЕ м. СТАЛИНА 
половина всего командного состава 
выдейнута из рабочих в годы первой 
пятилетки, 


Мы уже ‘имеем сегодня такие фах- 
ты, копда целые заводы, щелые цеха 
упразляются только молодыми ©ипе- 
циалистами, комда мнопие из нацих 
молодых  опециалистов работают 
не хуже, а луице ме только ктарых 
специалистов, но и некоторых шност- 
ранных. я мог бы привести 
поимер из  наней поездки с тов. 
Орджоникилае на пуск  Сталиногор- 
ского химкомбината. Мы зидели там 
одного молодого лрофессора, окси- 
чивиего ВУЗ только в 1931 году, Он 
заслужил звание профессора по-на- 
стоящему, не так, как инопда получа- 
ют звание профессора на-чшармака, 
липово «СМЕХ), а заработал это эвз- 
ние по-настоящему. ‘Так, вот, этох 
тов. Гельперин, когда он работал на 
Березниковском азотном заводе, фазо 
| брал, обновил катали: сторы, смонти- 
ровал и пустил в эжсилоатацию ис- 


ключительно силамн советских сбае- 
циалистов одну из колонн ^ син- 
теза. Американцы, устзновавшие 
эту колонну, оказались не в си- 
дах пустить ее потому, что там была 
конструктивные недосталки. Тов. Гель 
перин, зместе с молодым инженероза 
Моносовичем, изменил конструкаяно 
колонны и сумел ее пустить. Сегодя 
сна работает успеизно. Из Японии © 
пригласвли в качестве «онсультанта 
на постройку нового завода. Но этаг 
молодой советсюий арофессор_ дедн- 
катно ответил, что ему мекогда,.у час 
своего дела хватит (СМЕХ, АПЛЮ- 
ДИСМБИТЫ). 

Можно было бы пеивестн фяд ясчай 
отих азримеров талантливых. людей, вы 
роюцежх за годы пятиленюн. Я мог ба 
сказать о тоз. Бутенко, член партии © 
1931 г., в недавнем прозыюм— слесарь 
сасоинаием ВТУЗ в 1928 г. За пять 
лет этот Бутанфо прошея @рактичас- 
кий стаж—от юменного инженера, ае= 
мощнака началыника, шачальника до- 
манной печи, главного зикженера за. 
вода им. Сталина—до анжта техничес- 
кого директора крупнейшего мета 
лургического завода в Донбассе. 

ОРДЖОНИКИЛЗЕ. Вдобэзок, аз за 
мавяет сейчас директора вавода тов. 
Манаенкова. 

САРКИСОВ. Очень хорошо справ- 
ляется. 

КАГАНОВИЧ. И очень хорошю. Вот 
еще директор аккумуляториого чре- 
ста т. Адуиральский, фолизшяйся 8 
1902 году, в недавнем прошлом эктке 
чый комсомольский работник. Этот 
директор окончил ВТУЗ в 1928 голу, 
зырос ча производстве м сейчас < ус- 
пехом оправляется со сложным постом 
директофа аккумяляторного треста 

Можно было бы привести тысям 
примеров, когда ВЧЕРАШНИЕ ЧЕР- 
НОРАБОЧИЕ стали бригадирами, ма- 
стерами и техниками. Это—результат 
той борьбы, которую партия развер- 
нула за аролетарские хадры. 


2. Как партия укрепляла 
работниками колхозную 
деревню 


| Особо иеобходимо остановиться на 
кадрах ‘для  кельского хозяйства, 
Здесь, также как з промыпшенности, 


расиврена подготовка’ найзих тона 
ческих кадров: 


Подготовка ка ров для сельеного хозяйства 


Количество с.-х. ВУЗ‘оя и ВТУЗ'ов 


Количестяо сельскохозяйствечьых техвикумов 
Количество учащихся в с.-х. ВТУЗах и 


(з тысазах) 


Количество учащихся в с.-х. техпикумах 


' Выдлущено из’ с, х. ВУЗ’ов за годы 
первой пятилетки 29 тысяч, ав 1933г; 
—6 тысяч; из <. х. техникумов—за го- 
ды первой пятилетки—67 тысяч, а за 
1933 год—31 чтьзсяча. 


В результате, если в начале первой 
пятилетки на производстве в сельском 
хозяйстве по данным Госплана СССР 
работало около 18 тысяч опециалисто:з 
с законченным ©. х. образованием, то 
к ®онцу 1933 года работает на произ- 
водстве (включая районные — земель- 
ные органы) около 126 тысяч специ 
алистов с законченным высиим и сред 
ним с.-х. образованием, т. е рост 
в 7 раз. 


Конечно, у нас еще далеко не удов- 
летворена потребность в технических 
кадрах для сельского хозяйства. Но в 
сельском хозяйстзе с особой остротой 
в последние поды стал вопросе о 
руководящих организаторских кад- 
рах. 

Если промьиплениость кама могла 
быть источником пополнения своих 
кадров, то в ‹селыском хозяйстве эти 
возможности до последнего времени 
были крайне ограничены, если не ска. ! 
зать больше. } 

Деревне, вставшей под знамя соци- 
ализма, должен был чюмочь город, 
и это наша партия осуществила: Рас- 
пыленная прежде деревня ше могла 
зыдвинуть из своей среды нужное ко 
личество нового типа организаторов 
для арупного социалистическюго зем- 
леделия, каким являются колхозы, 
МТС и совхозы. Отсюда вытекала за- 
дача—дать деревне людей ззвне, дать 
ей крепких работников из аролетар- 
ского города, которые могли бы ©08- 
дать в деревне крепкую партийную 
организацию, могли бы выковать боль 
шевикоз, воспитать кадры и создать’ 
резервы, из которых можно было бы! 
впоследствии черпать руководящий 
состав для нашего социалистического 
хозяйства. 


Вы все помните посылку 25 тысяч 
фабочих. Это был аварвый знаг. На пер 
вых порах они аомогли и сытрали хо 
рошую фоль, но это оказалось недо: 
статочной силой для захреаления де- 
ревни на новых колхозных лутях. 


И вот товарищ Сталин, по-ленински 
обобщиз положение в церевне, выд.| 
винул задачу—<оздать в лерзвне но- 
вую организацию —политотделы, пос. 
лать туда из порода проверенных, 
крепких людей, которые могли бы 
НЕ задачи, стоящие перед пар 
тией. 


Когда мы начали только организа- 
цию политотделов, у некоторых това- 
рищей были сомнения, —жак же это 


сверху посылаются работники в дерев, 


1 
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ню, как это воспримет юрестьянстве, 
СЕГОДНЯ МЫ СЛЫШИМ МОЩЬ, 
НЫЙ ГОЛОС, ИДУЩИЙ ОТ ЧИСТО- 
ГО СЕРДЦА ДЕСЯТКОВ МИЛллИОо- 
НОВ КРЕСТЬЯН, КОТОРЫЕ БУ- 
КВАЛЫНО ВОСПЕВАЮТ 'ПЮЛИТОТ- 
ДЕЛЬЦЕВ, КАК БОЛЫНЕВИКОВ-ОР- 
ГАНИЗАТОРОВ, КАК ЛЮДЕЙ, 05’- 
ВДИНИВШИХ КОЛХОЗНУЮ МАССУ. 
НА БОРЬБУ ЗА БОЛЫНЕВИСТСКИВ 
колхозы, ЗА —ЗАЖИТОЧНУЮ 
КУЛЬТУРНУЮ ЖИЗНЬ КОЛХОЗНИ- 
КОВ. (БУРНЫЕ АПЛОДИСМЕНТЫ). 
Когда мы начали подбирать фаботе 
ников з политотделы, тов. Сталин спе 
циально ‘указывал—©митрите, чтобы 
элесь-не было у вас огульного мобя- 
лизатофского похода; отбирайте пер» 
сонально; внимательно изучайте каж- 
дую кандидатуру в отдельности; под- 
бирайте крупных людей, ше считаясь 
с тем, что учреждения и организаци 
будут жаловаться, тщательно подби-. 
райте, потому что вы посылаете лю- 
дей на великую перестройку дереаяна. 


Для того, чтобы отобрать . одного 
политотдельца, нам приходилось @ро- 
пускать зять, а иногда и 10 чел. И ше 
потому, что эти люди были твлохи, а 
потому, что в политотделы мы пюдба 
рали самых лучших. Бывало, аряхо- 
дили люди и буквалыно плакали—ва 
что вы меня бракуете в аолитотдеа? 
Вы зыввали мечя, ву, не хотите псс- 
лать начальником, пошлиле замести- 
телем, помощником, инструктором. Во 
круг посылки в политотлелы развер- 
нулось буювально движение среды 
коммунистов. 

Мы сформировали одну прурпу из 
армейских работников. Афмия дала 
нам пефвую. группу чачалыьникоз по- 
литотделов в 300 чел. Это-—бщыл вёр- 
вый отряд крепких замечательных да 
дей. (АЪЛОДИСМЕНТЫ). 


В деревню послано свыше 18 тыс. 
политотдельцез, из чих: 58 проц. ие 
фабочех; 35 проц. < партстажем ио 
1920 г.; чачальников политотделов © 
партстажем ‘до `1920 г.—79 ирон.; 45 
проц. начальников политотделов име- 
ют выюншке партийное или зысиюее ©б- 
щее образование; 45 жюроц.- срелиее. 

азование. 

Помимо ‘работников политотдела, 
каждая область посылала люлей ма 
‹ело з колхозы. ю че полным лан. 
ным 23 области послали около 40-50 
тыс. работников в деревню: сыяка 
политотдельцев Центральным Комите 
том аюдлюлюнула области и ирея. 

Из чачалыникоз политотделов ‘ме ме _ 
нее половины это—люди из Москвы 
и Ленинирада. Москва м Ленвиград— 
эти две столицы с честью выпом 
свой долг перед страной. 
МЕНТЫ). 


Прододжение см. на 2 


3. 


Продолжение доклада тов. 


ЦК укреплял работниками сельско-" 


хозяйственные и отдаленные края 


Особо надо отметить помощь  ме- 
стам укреплением работникасаи. Меж- 
ду сездами Центральный Комитет рас 
поедилил 45 тысяч работников (меж- 
ду ХУ и ХУ! сездами было фаспре- 
дезено только 10 тыюяч работников). 
Увеличение числа распределенных не 
отразилось на качестве зосылаемых. 
Более 70 прои. распределенных всту- 
пили в партию не позже 1920 года; 
сивние половины-з провзлюм 
чие; 62 проц. посланных имеют закон 
аеиное высшее н среднее образование. 


Получили работников эт ЦК: 
Урал—2.238 ‘работников; Западизя 
_ Сибирь — 2.242; Восточная Сибнфь — 


}381; Дальний Восток — 1.913; Сред- 
ияя Азия — 1,927; Казакстан — 2.261. 
Таким образом, азнатские края и рес- 
публики получили почти 12 тысяч ра- 
ботников. Обратно у них взято ‘гзку- 
зесть, переброска и прочее) 1.800 рэ-, 
ботников. } 

Много работников направлено в 06- 
зовные  сельско-хозяйственные  рай- 
оны: Украина получила 5.581 работии 
ха; Северный Кавказ — 3.197; Ниж- 
няя Волга — 2.140; Средняя Волга— 
1.625; ЦЧО — 1.788. В целом эти рай- 
овы получили свыше 14 тысяч работ- 
инков; взято у них 3 тысячи. Область, 
з которую мы посылали немиото лю- 
дей, это Закавказье. Центральный Ко- 
митет имеет возможность коястати- 
ровать, что за последние годы во всех 
республиках Закавказья выращивают- 
ся с большим успехом новые люли. 
(АПЛОДИСМЕНТЫ). 

Центральный Комитет занимался 30 
просом обеспечения квалифицирован- 
ными рабочими. В частности, под ру- 
хководством ЦК комсомол и профсою- 
зы проделали большую работу #ю мо- 
билизации людей на човостройки 
Урала. 


вовые тексти. 


торая характеризуется не только под 
тотовкой, ростом и фаспределением 
кадров, но и созданием новых пред- 
приятий, учреждений и т. л. 

Разумеется, в отношении подготов- 
ки и расиределения работников у нас 
еще много недостатков. Еще ве ис- 
чезла практика отулыного мобилиза- 
торското педхода к подбору работни- 
ков. Персонального подбора, учета 
персональных способностей работни- 
ков еще недостаточно. . 

Важнейшими недостатками язляют- 
ся: отсутствие тщательного подбора 
людей, персональной оценки этих лю 
дей не по диплому, а на практической 
работе; неуменье поднять и выдви- 
нуть тех людей, которые заслуживают 
этого выдвижения; неудовлетворитель 
ное качество работы многих ВУЗ’ов 
в, з особенности, техникумов. 

А главное — это болезни, вскры- 
тые Центральным Комитетом на пфи- 
‘мере угольной промышленности н же- 
лезнодорожного транспорта_ЗАСТРЕ, 
ВАНИЕ ОГРОМНОГО КОЛИЧЕСТВА 
ЛЮДЕЙ В КАНЦЕЛЯРИЯХ. 

Работа, проделанная по переброске 
специалистов из канцелярии на про- 
изводство в угольной промышлению- 
сти и на железных дорогах дала уже 
ощутителыьные результаты. 

Так, например, в Донбассе работало 
ва 1 мафта 1933 г. горных инженеров 
643, из них на участках всего 26 чел.; 
на 1 октября работало уже 854 чел. 
из них на участках 350 чел. Число ра- 
ботающих на участках: выросло в 13 
раз. Всего инженеров н техников на 
участках работало на 1 марта 1933 г. 
228 чел., и на 1 октября 1.120 чел. — 
рост з пять раз. 

На железных дорогах раболал: на 
1 толя 1933 г. в освовных депо 446 


} 


Или вот <ейчас организуются инженеров, а на 1 октября 976 инже- иового техника, пе 
льные комбинаты и ЦК неров. Всего работало нз 1 июла 3 роез труда, не видят комсомольцев, 


результаты сокращения читатов оказы 
злись у нас раныше недостаточно эф- 
фективными? Это потому, что штаты 
сокращались БЕЗ КОРЕННОЙ И ГЛУ 
БОКОЙ ПЕРЕСТРОЙКИ СВЕРХУ ДО 
НИЗУ, БЕЗ ИЗМЕНЕНИЯ ОРГАНИ- 
ЗАНИОННОЙ СИСТЕМЫ И ОТЧЕТ- 
НОСТИ. И только при последнем <0- 
крашении штатоз, которое было про- 
велено по поручению ЦК ортанами 
ЦКК НК-РКИ, иачато, правда, не- 
достаточно решительно, изменение са 
мой структуры амтаратов. 

РОЙЗЕНМАН: Правильно. 

КАГАНОВИЧ: Не только на пфед- 
ириятии, но и з цеху, на участке афи 
неправильюй офганизационной струк 
туре, при Фунхцщионалке работник мо- 
жет заниматься ие делом, ме техни- 
ческим руководством, а тисаниной, со- 
ставлением отчетов и проч., как это, 
к сожалению, наблюдается сейчас в 
ряде предириятий тромыпыениости, 
на транспорте, в МТС и совхозах, 

Недостаточно послать работника 3 
иизовое звено. С точки зрения даль- 
нейшего рость ‚ обучения их 
на практике социалистического стром- 
тельства, с точки врения ликвидации 
того типа честного болтуна, о кото- 
ром ярко говорил тов. Сталин, круп- 
вейшее значение имеют ликвидация 
ханцелярско-бюрократического метода 
руководства, проверка исполнения, 
пзльнейшая перестройка работы в с0- 
отзетствин с теми’ установками, кото- 
рые дал тов. Сталин в своем отчетном 
докладе. 

Когда люди завалены кавцелярщи- 
ной и писанием общих  резолющий, 
они проглядызают малость», они про 
плядывают жизых людей. Они не вй 
дят нового мастера, нового инженера, 
видят новых ге- 


проводит мобилизацию текстильщиков депо, вагонных участках, на станциях, которые растут и которых можно выд, 


Московской и Ивановской «бла- 
стей для посылки их в Среднюю 
Азию и Западную Сибирь. 
3 года наш комсомол провел м 
зацию 66 тысяч рабочих на предприя- 


тия Урало-Кузбасса, 36 тысяч в Дон- транспорта, выросло в три раза, тех-` жащее 


басс. 7 тысяч на Сталинградский трак 
тсовый, 10 тысяч на метрострой. 6 ты 
сяч—в органы связи, 20 тысяз на ле- 
созаготовки, свыше 3 тысяч в ДВК 
$ ят. д. 

Достаточно всего этого, чтобы по- 
лучить представление о том огромном 
размахе организационной работы, ко- 


в дистанциях пути и свяви 1012 ин- 
женеров и 7.575 техников, а на 1 ©- 


Только за тября работают 3.095 инженеров в дей—это неправильно. 
обили- * 14.347 техника, т. е. число инженеров, талантливые люди, надо уметь их выд 


работающих в мизовых звеньях ж. д. 


ников—1з два раза. } 

Опыт шахт и железных ‘дорог пока- 
зывает, какие огромные возможности 
имеются в этом отношении и во всех 
остальных отраслях народного хозяй- 
ства. 

Но 
сить 


недостаточно только перебро- 
людей в низовые звенья. Почему 


эинуть на новую работу. 
Когда говорят, что у нас нет. лю- 
Люди есть и 


зимуть, поднять, поставить на’ надле- 
‘место. Надо уметь по-настоя- 
щему ими фуководить. 

Надо поставленного на место работ 
чика воспитывать, поднимать его Е 
процессе работы © тем, чтобы он че 
зыхолащивался, чтобы он не запылил- 
ся. Надо время от времени тряпочкой 
зытирать пыль, которая на чего па- 
дает (Смех, аплодиоменты). 


4.Значение организационного вопроса 


на нынешнем этапе строительства 


Мы прошли великие годы славной 
борьбы, и мы полводим на 17 с’еэле 
нтоти нашим победам. Подводим этв 
итоги не для упоения лоедами, ьо- 
торьми законно гордимся. Этв итоги 
мы подводим не с точки зрезив ака- 
‘лемической, исторической, а как ар- 
мия бойцов—революционероз. Мы ог- 
°  дядываем пройденный путь для того, 

о «чтобы на уроках прошлого проверить 
‹ и отточить наше оружие для предстоя 
} щих великих боев. 

Наши достижения позволяют нам 
уситить борьбу < организационными 
зпелостатками. Мы должны закреплять 
завоеванное в годы первой пятилетки, 
повысить качество работы и пафос 
строительства дополнить пафосом ос- 
зоения. 

Велик был организационный размах 
ношей работы. При этом неизбежны 
были прорехи, как и на вновь пост- 
‚ роенном заводе, в отдельных уголках 

эвакатливался мусор, отбросы великой 
стройки. Теперь необходимо почи- 
ститься, привести асе в порядок. 

Мы должны резко вскрыть наши 
недостатки. Критика их нисколько че 
умаляет наших достижений.  Наобо- 
рот, она показывает сознание  собст- 
земной силы, уверенность з крепости, 
устойчизости организма пролетарской 
диктатуры. 

В тезисах, предлагаемых ХУН с’ез- 
ду, говорится: . 

«Теперь, когда генеральная линия 
партии победила, когда политика пар- 
тии проверена жизнью, на опыте ве 
только членов партии, но и миллионов 
рабочих и трудящихся крестьян, во 
весь рост встает задача. полнятия ор- 
ганизационной работы до уровня по- 
литического руководства. Организаци- 
оный вопрос, оставаясь подчиненным 
вопросам политики, приобретает все- 
же звиду этого для дальнейяиих успе- 
хов социалистического строительства 
ИСКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ ЗНАЧЕНИЕ». 

„Ленин и Сталин неоднократно ука- 
зывали, что гвоздь организационного 
вопроса В ПОДБОРЕ ЛЮДЕЙ И 


Не буду здесь подробно  останав- 
ливаться на всей постановке вопро 
са .0б угле. Ясно одно, что в этом 
вопросе, как ни в каком другом, бы- 
да обеспечена связь между  полити- 
чзеско-хозяйственной задачей и орга- 
низационным ее разрешением. 

Политическая и экономическая зада 
ча преодоления такого узкого ме- 
о ста, как отставание угольной про- 
мышаленности, была обеспечена Цен- 
тральным Комитетом такими организа 
цвовными мероприятиями, изк удар 
по канцелярсхо-бюрократическому ме 
°  лоду руководства, как переброска ква 

лифицированных инженерно - техни- 
` ческих сил непосредственно на про- 
язводство, как борьба с функцио- 
налкой, обезличкой в управлении и 

ловкой в заработной плате. 

организационные мероприя- 
тия, как известно, вышли далеко за 
‘рамки постановления о Донбассе. 
Эти мероприятия являются основным 
организационным звеном во всей си- 
стеме. перестройки нашей хозяйствен- 
ной, государственной и паотийной 
работы. Это уже доказано. Дело не 
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социализма 


ПРОВЕРКЕ ИСПОЛНЕНИЯ. Эти две 
проблемы неразрывно друг с другом 
связаны. Правильное разрешение их 
немыслимо без перестройки’ структу- 
ры, системы работы наших советских 
и партийных органов. 

При  функционалке, вызывающей 
обезличку, нельзя поставить четкого 
оптератизного рукозодства, нельзя до” 
биться строгой личной ответственно- 
сти, а, следовательно, нельзя обеспе- 
чить систематической и тщательной 
проверки исполнения. При Функцио- 
налке и запутанной структуре разду- 
ваются штаты средних и высших 
звеньев. Сегодня перебросят работни- 
ков на производство, завтра их опять 
перетащут в разбухающие канцеля- 
рим. | 

Вот почему мы ставим 1зсе органи- 
зационные вопросы целослно, ком- 
плексно: ‘и подбор людей, и проверка 
исполнения, и изменение органызаци- 
онной структуры, и ликвидацию кан- 
целярско-бюрократических методов 
руководства. 

Необходимо. прямо сказать, что кан- 
целярско-бюрократические методы ру- 
ководства, сведение руководства и 
общим приказам, неумение соединить 
административное управление с хозяй 
стзованием по существу, функщиональ 
щина, — все это является чаоледст- 
вом буржуззных методов управления. 
Многие из наших, хотя и честных, хо- 
ронких хозяйственников и фуководи- 
телей не понимают КОРЕННОЙ РАЗ- 
НИЦЫ МЕЖДУ ПОСТАНОВКОЙ УП 
РАВЛЕНИЯ У НАС И ПОСТАНОВ- 
КОЙ УПРАВЛЕНИЯ В БУРЖУЛЗ- 
НЫХ СТРАНАХ. 

Нигде в мире организащионный в0- 
прос не стоит и ме может стоять так 
остро и так пироко, как он стоит у нас. 
Капитализм не интересуется, не снал 
и не знает самой проблемы офганиза- 
ции экономики страны, как единого 
целого, ибо это противоречит самой 
природе капитализма. 

Даже организованность отдельного 
капиталистического предприятия или 


зреста сугубо относительна, именно 
поэтому и провалились все утопичес- 
кие попытки мелко-буржуазных иде- 
олотоз Оуэна и других внести эле- 
менты организованности в капитали- 
стическое хозяйство, не устраняя ‹а- 
мого капитализма. Именно поетому 
провалились все попытки социал-фа- 
изистов, да и их пособников—наших 
правых олиортунистов обосновать, на 
основе развития монополий, картелей 
и трестов, теорию «организованного 
катитализма». 

Фактически мы видим, что попыткя 
капиталистов ослабить анархию про- 
изводства, путем организации моно- 
икилий, картелей и трестов ни к чему 
не приводят. 

Буржуазный государственный аппа- 
рат, буржуазные министерства не уп- 
разляют хозяйством. Буржуазный го- 
судзоственный аппарат играет по пре- 
имуществу роль полицейско-регуля- 
тивлую охраняя интересы капитали- 
стов против резолюционных рабочих, 
з кажлым ПРЕДПРИЯТИЕМ упрарля- 
ет сам кагиталист, в то время, кз; У 
нас г сбществе социалистическом — 
именно  тбсударство — осуществляет 
ЕДИНСТВО ПОЛИТИЧЕСКОГО И 
ХОЗЯЙСТВЕННОГО РУКОВОДСТВА. 


Сэмая постановка у нас организа- 
ционного вопроса с особой остротой 
вытекает из содержания диктатуры 
пролетариата, из содержания задач 
строительства социализма. Ленин -и 
Сталин не раз подчеркивали, что пос- 
ле победы над буржуазией, после за- 
зоевания власти главная и самая труд 
ная задача — это задача организации 
нстых общественных ь отношений, за- 
дача организации планомерного про- 
изводства и распределения пролуктов, 
необходимых для существования де- 
сятков миллионов людей. 

В. И. Ленин говорил: «Для успеш- 
вого управления необходимо, КРОМЕ 
уменья убедить, кроме уменья побе- 
дить в гражданской войне, уменье 
практически ОРГАНИЗОВАТЬ. Это— 
самая трудная задача, ибо дело идет 


органов управления 


в том, чтобы сократить штаты и по- 
том через полгода они опять. разбух- 
ли, надо изменить систему, 

Партия долго возилась с Донбас- 
сом, но так как до коренных орфга- 
визационных вопросов ие’ доходили, 
воз остался на месте. Дробниость норм 
выработки доходила до безобразных 
размеров. Эти нормы насчитывались 
десятками тысяч. Например, только 
в одном красногвардейском рудо- 
управлении их было до  лвенадцати 
тысяч. Изданные «вормировочники» 
предусматривали для одних забой- 
щиков на йных молотках 1500 
ворм. Даже для такой простой опе- 
ращии, как переноска рештаков и кон- 


вейера, было предусмотрено свыше, 
400 норм. Рабочие, конечно, не могли 


знать свои нормы и расценки за тон- 
ну или за вагоичик. 


Выявились безвластность бригади- 
ра, десятника, начальника участка, 
дробность профессий. и функционалка 
в управлении шахты, доведенная 
до абсурда. Если десятнику и началь- 
нику участка необхолимо было ре- 
монтировать врубовую машину, он 
должен был просить у заведующего 
ции шахты, кото- 


‹ 


1. Организационные вопросы 
в тяжелой промышленности 


об организации по 
глубоких, экономических. осноз жиз» 
ни десятков и десятков — миллионов 
людей. И это-жамая блатодарная ва- 
дача, ибо лишь ПОСЛЕ ее РЕШЕНИЯ 
(в главных и основных чертах) мож- 
но будет сказать, что Россия С 
не только советской, но и социзлисти 
ческой республикой» (Том ХХИ стр. 
442). 

Тов. Сталин показал на с’езде, на- 
сколько в настоящий момент, когда 
мы создали тысячи вовых крупней- 
ших предприятий, когда гигантски 
выросли запросы масс, котда от каж- 
кого работника требуются глубочай- 


ие знания деталей работы, когда 
социалистический уклад «является | 
безраздельно господствующей един-| 


ственной командующей силой во всем, 
народном хозяйстве». насколько остро 
выдвигаются вопросы организации, 


В услозиях, когда социалистическое 
хозяйство выступает единственной ко 
мандующей силой не на отдельных 
участках, а на ВСЕМ поле хозяйство-, 
вания, плохая организацонная поста» 
новка дела, плохое управление, вло- 
хая проверка исполнения прямым й, 
непосредственным образом тормозят | 
развитие производительных сил, Ус | 
пешное выполнение задачи освоения 
и технической реконструкции всего 
народного хозяйства. 


Если в первой пятилетке история 
не давала нам никаких отсрочек В 
проведении индустриализации страны, 
то во второй пятилетке У НЕТ 
НИКАКИХ ОТСРОЧЕК В ДЕЛЕ, 
ОСВОЕНИЯ, ОВЛАДЕНИЯ НОВОИ 
ТЕХНИКОЙ, ОСВОЕНИЯ И УКРЕП- 
ЛЕНИЯ НОВЫХ ФОРМ Ж 
А успех этого дела зависит только 
от нашей организованности, только от 
организации дела в промышленности, 
в транспорте, в сельском хозяйстве, 
торговле и т, п. Тов. Сталин заявил 
ча Сезде’ что ответственность за На- 
ши прорывы и недостатки в работе 
ложится отныне на девять десятых 
ве на «об’ективные» условия, а на нас 
самих н только на нас. 
вопрос занимал 


Организационный 
крупнейшее место на всех. ме 
нашего етроительства, а сейч: 
приобретает. еще БОЛЁЕ ГЛУБОКИИ 
И РЕШАЮЩИИ ХАРАКТЕР. Во весь 
рост встают организационные вопро-, 
сы именно теперь—в эпоху построе- 
ния /бесклассового социалистического 
общества. Если бригады в колхозе 
или отделенин совхоза плохо орга“ 
низованы, если там плохо организо- 
ван труд, если не рационально исполь 
зуются средства производства, если 
руководитель этой бригады или сов- 
хоза не знает толком своего дела, не 
понимает устройства новых современ- 
ных земледельческих машин, если 
трактор, комбайн для него «темная 
сила», то это бьет по укреплению 
гоциалистического земледеция, тор- 
иозит организацию социалистических 
форм хозяйства, тормозит постро- 
ение  ‘социалистического общества, 
Смысл и содержание работы нашей 
партии сейчас, когда на <озданном 
фундаменте социалистической эконо-, 
мики идет стройка всего эдания с0- 
циализма, в том и заключается, чтобы 
непосредственно организовать этУ 
стройку, ортанизовать для этого мас- | 
сы. : 
Подтянуть организационную 
ту партии до‘уровня ее политическо-' 
го руководства—это значит  обеспе- | 
чить необхбдимый темп претворения, 
генеральной линии в Жизнь, не- 
обходимый темп построения  социа- 
листического общества, именно от лик 
видации организационного  отстава- 
ния будет зависеть и быстрейшее ос- 
воение вовой техники, новых пред- 
приятий, именно от этого будет зави- 
сеть организационное укреплзиие кол 
хозов и ‘превращение их в очаги 
культурной и зажиточной социали- 
стической жизни. 

До сознания каждого большевика 
должно дойти, что организационный 
вопрос ставится не как исправление 
маленьких недостатков механизма. 
ОРГАНИЗАЦИОННЫМ ВОПРОС ПО- 
СТАВЛЕН ЦЕНТРАЛЬНЫМ КОМИ- 
ТЕТОМ ПО ИНИЦИАТИВЕ ТОВ. 
СТ. ЛИНА ТАКЖЕ ШИРОКО, КАК 
ШИРОКО БЫЛА _ РАЗВЕРНУТА 
БОРЬБА ЗА ГЕНЕРАЛЬНУЮ ЛИ- 
_НИЮ НАШЕИ ПАРТИИ. Генеральная 
линия партии победила. Это ясно для 
всех. В соответствии с ней подтя- 
гивалась и ‘организационная работа, 
но она отстала, ее нужно подтянуть 
до уровня политического руковод- 
ства, до уровня грандиозного масшта- 
ба задач второй пятилетки. 

Мы должны рассматривать 
зационный вопрос не только 
зрения перестройки тех или 
верхушечных организаций, но 
хи зрения перестройки всех 
заций, начиная с завода, Фабрики, 
колхоза, МТС, магазина, больницы 
ит. д, т.е. с тех звеньев, где про- 
изводятся материальные блага, где 
творится ‚настоящая жизнь. 

Примером такой постановки вопро- 
са является решение Центрального 
Комитета об упольной промышленно- 
сти, 


рабо- 


органи- 
с точки 

иных 
ис точ- 
органи- 


Перестройка советско-хозяйственных 


На шахте «Ильич» (Кадиев—уголь) 
на первое марта было 171 служащих, 
а на первое января 1934 года — 84, 
вдвое меньше. А количество инженер- 
но-лехнических работников, работаю- 
ших внизу в забое, увеличилось на 
13 человек. При сокращении служа- 
щих вдвое шахта дала угля по срав- 


; ально 


рый сидел на поверхности, чтобы 
тст прислал ему слесаря. Если ваго- 
нетки зэбурялись и путь испортился, 
т‹ начальник участка должен был 
просить заведующе! о путевым хо- 
зяйством, который тоже сидел на по- 
верхности, чтобы тот прислал ремонт 
ных рабочих. ЛУЧШИЕ ИНЖЕНЕРЫ, 
ТЕХНИКИ “СИДЕЛИ В ТРЕСТАХ, 
РУДОУПРАВЛЕНИЯХ И ШАХТО- 
УПРАВЛЕНИЯХ. В качестве «поощ- 


нению с 1932 г. вдвое больше: вместо 
157 тысяч тонн — 286 тысяч товн, 
перевыполиив план на 12 процентов. 
Резко ‘сократили отчетность. Ес и 
до решения ЦК шахта должна была 
давать го 64 формам 51,5 тысячи по- 
кэзателей в месяц, то сейчас остчет- 
ность сокращена в семь раз. ПИСАК 
СТАЛО МЕНЬШЕ, БУМАГИ. ПОРТЯТ 
МЕНЬШЕ, А УГЛЯ ДОБЫВАЮТ 
рения» хороших работников перево- БОЛЬШЕ. В мае фактическая средне- 
дили в канцелярии. Это считалось «по ‚ суточная добыча украинского Донбас 
вышением>. Г са была 121 тысяча тонн, в ноябре 
Вы знаете первое решение ЦК и 134 тысячи, рост на И процентов. В 
затем последующее положение о`шах мае производительнссть одного уголь 
те, рудоуправаении и тресте. В этом ного рабочего была 36 тонн, в ок- 
положении мы вачали с бригадира я Тябре 42 тонны, рост на 18 процен- 
десятника, с первичвой клеточки про-* тов. Поднялась заработная плата ра- 
изводства, дали права изчальнику уча бочих: в мае было 118 рублей, в ок- 
стка, разрешили вопросы нормирова тябре 150 рублей, рост на 16 процен- 
мия труда, заг‚ботной платы, ремон- тов. 
*а механизмов и прочее. Оргвопрое, Ликвидация функционалки резко 
разрешен в угольной промышленности ' снизила аварии механизмов. Напои- 
основательно и глубоко. Результаты | мер, на щахте «Ильич»  (Кадяев — 
известны. я уголь) в 1932 году была 31 кручная 
На примере угля видно, как вадо со авария впубовых машин, в 1933 году 
кращать штаты, изменять структуру 19, в 1932 г. было 14 аварий коввей- 
в хаких результатов можно достиг» ерных приводов, в 1933 году — 6, при 
нуть. Вот примеры. ' чем большинство аварий 1933 года от- 


Л.М. КАГАНОВИЧА на ХУИ с’езде ВКП(б) 6. 


новому самых носится‘к первому полугодию, зо вТО щениям — количество сосков в УМЫ- 
вальнике и количество 
ных; освещение в цехах в 
ночное время; 
количество литья и загруженность ва 
транок; регулярность выдачи 
одежды и вопрос стирки 
зе; по. механическому цеху — 
ство моторных станков с триясми 
ями и общее количество станков; по 
кузнице — количество печей с 
ной топкой, количество парсвы 
тов и горнов», 

нечные письменные 
от функциональных отделов отрыва- 
ют вач. цеха от гг чрямых задач & 
руководству 


ром полугодви их почти нэт. На этой 
же шахте существовал специзльный 
отдел обогащения угля. Начальник 
участка почти не отвечал за качеств» 
угля. Сейчас отдел ликвилирерая м 
зольность угля резко понязилась. 

Ликвидация отдела обогащения сбо 
гатила уголь. На один стдел мы «Сел 
нее», зато шахта стала богаче углем 
{СМЕХ). - 

Конечно, и в угольной промышлен- 
ности перестройка еще нз ск оичена. 
М там есть еще ряд шазт и трестовь 
> которых можно сказать: — геми 
природу в дверь, она войжет в ско. 
Я говсрю в данном случае о кро» 
хратической природе. Там нужна эще 
борьба, нужна проверка итпелиения и 
увлекаться нельзя, Но все же мы мо- 
жем ‹иезать, что угольная промышлен” 
ность в организационном в3.106> влё 
реди всей остальной ^ 
м: 

Учла ли вся промышленность уроки 


угля? Я должен прямо ‘сказать. это 


уроки Донбасса учтены нашей промыш 
ленностью слабо и неудовлетвори- 
тельнс. 

Наши заводы работают, конечно, 
лучше, чем работал Донбасс по реор- 
ганизации. Здесь больше культуры, ра 
бочие лучше организованы. Не эр!а- 
низационной путаницы и Эезответст- 


| вевности в управлении много и надо 


немедля перестраивать Эаботу во всей 
промышленности по примеру угля. 
Это даст возможность для дальнейше 
го максимального использования име 
ющихся больших производственных 
мощностей. 

Если взять управление заводом #й 
его отвошение с цехом, то мы долж- 
вы сказать, что там осталась еще - 
функциональщина, как это было из 
шахте. Цех, если сравнить его‘с уча 
стком на шахте, не занимает такого 
места, какое он должен занимать, ка 
кое занимает сейчас участок в шах- 
се. Управление завода до сих пор 
еще настолько громоздко, что оно вме 
сто помощи давит зачастую па цеха. 
Между управлениями, функциональны 
ми секторами и цехами происходит 
бесконечная переписка, которая меша 
ет начальнику цеха. Больше того, в 
самих цехах зачастую складываются 
чисто формальные отношения между 
начальником цеха и его аппаратом. 

Возьмем, например, Мытищинский 
вагоностроительный завод. Там нали- 
цо все признаки канцелярско - бюро- 
кратического метода руководства за-' 
водом, функционалка в структуре ап- 
парата и разбухание штатов. В заводо 
управлении имеется четырнадцать от- 
делов, в которых работает 367 чело- 
век. Кроме того, в цехах завода 234 
служащих, к общему количеству ра- 
ботающих на заводе 3.832 чел., это со 
ставляет 16 проц. Кроме ди тора 
на заводе имеются зам. технического | 
директора, зам. директора по матери- 
хозяйственной части, зам. 
директора по рабочему — снабжению, 
производственный отдел, отдел под- 
готовки производства, отдел главного 
механика, отдел технического контро 
ля, планово - экономический отдел, 
сектор кадров, спецотдел, контроль ис 
полнения, центральная бухгаллерия, 
коммерческий отдел, подразделяюший | 
ся на финансовый подотдел и подот- 
дел снабжения и сбыта, управление ` 
делами, кладовая, отдел капитального 
строительства, отдел рабочего снабже | 
ния. 

Весь этот аппарат, раз он получает 
жалование «должен» ‘писать и вот пи- 
шут. В деревообделочном цеху, на- 
пример, на 57 чел. рабочих в течение 
января было выписано 7`тыс. наря- 
дов. Писали наряды и там, где можно 
было обойтись без всяких писаний, 
при чем этими писаниями занимаются 
и инженеры. Напрасно некоторые ду 
мают, что все инженеры, попав на за- 
вод, занимаются производством. Мно- 
гим из них поручают заниматься: 
ханцелярщиной и на заводе и в це- 
ху. На месте производства изготов- 
ления деталей, на месте их сборки | 
инженеров еще мало. Из 55 инжене- | 
ров на Мытищенском заводе, 36 рабо 
тают в аппарате заводоуправления и 
лишь 19 в цехах. Если вы покопае- 
тесь на других заводах, то то же са- 
мое найдете и там. 

Дирекция большей частью сносится 
с начальником цеха не непосредствен 
но, а через функциональные отделы. 
Цех, например, получает свой план 
от двух отделов: от так называемо- | 
го, производственно планового, в’ 
функцию которого входит определе- 
ние конкретных заданий, а по осталь 
ным показателям он получает зада- 
ние от планово - экономического от- 
дела, при чем часты случаи, когда 
задания одного и другого отдела ра 
сходятся. 

Большое количество функциональ- 
ных отделов не может не приводить 
у излишней бумажной писанине, без- 
этветственности и неконкретному ру-, 
ководству. Я мог бы проилистриро-` 
вать ряд исключительно комичных | 
примеров, как различные отделы за-| 
зодоуправления переписываются с на 
чальниками цехов и как последние по 
жимают плечами. Один старый ма- 
стер, начальник Цеха на Мытищин- 
ском заводе, заявил: «Ничего не поде 
лаешь, писание бумаг у них происхо 
дит от грызения карандаша». (СМЕХ). | 

Вот распоряжения начальнику ли-! 
тейного цеха тов. Каткову. Ведаю- 
щий промсанитарией требует: «Не поз 
цнее 19-1-1934 г. дать сведения по сле 
дующим вопросам: кубатура цеха, ко 
личество рабочих в каждом цехе, в 
разные смены; по обрубным — коли- 
чество наждаков и барабанов, по ме- 
ханическому — количество наждаков 
с экранчиками, по подсобным заме 


В 


2. Организационные вопросы в легкой, 
пищевой и лесной промышленности 


Особенно плохо и неуловлетвора- 
тельню поставлена работа во всей си 
стеме лелкой промьшшленинсти, начиная 
от нархомата и кончая фабрике. 

Тов. Любимов зыступил эдесь, он 
пробовал затрагивать некоторые ор- 
ганизационные вопросы. Однако, кри 
жнковал он крайне робжо и узко, из 
его выступления вилио, что он оргво 
просы легкой промышлениости слиш- 
ком легко знает, поэтому я должен 
буду вскрыть недостатки немножко 
резче, чем он (голос: конечно, конез 
но. В легкой промышленности свила 
себе гнездо неправильная „истема ор 
тзнизании, канцелярско-бюрохратачес- 
кий метлд управления предприятием 
и фунхишоналка. Функционалка захь 
прияяла искчючительно большой рез 
мах. Произродстзо «функционалки» и 
канцелярщины в секторах и отделах 
Наркомлегирома имеет больший раз- 
мах, чем его работа по производству 
прое легкой промышленности 
(СМЕХ). 

Все текстильцики очень хоропю 
помнять историю с Функционалкой в 
текстильной промышленности,  кото- 
рая захватела все отрасли произво; 


является крепить мощь и ©65р 
способность СССР, залогом чего явля 
ется выполнение 


мест в убер 
вечернее и 
по литейному цеху — 


спеп- 
я починки 
количе 
си 

нефтя 
х моло 


ит. д. ит. д. Беско- 
запросы, бумаги 


э 
цехом. 
Вели начальнику цеха необходимо 


обращаться за чем либо в заводоуп- 
равление, он должен обращат 
‚ вопросу © рас — в отдел 
„ Изувольнения р: ей силы, 
омы-виенио ори топливе — в 
нического отдела, о материалах — В 
отдел снабжения, по вопросу о черте 
жах — в отдел подготовки 
водств; по войросу о программе — в 
производственный отдел и плачово- 
экономический отдел, 
тарифах и нормах — в тарифно-эко-. 
номический сектор и т. д. 


ъся по 
найма 
по вопро 
энергбюро меха- 


преиз- 
допросу о 


10 


Эта функциональная система пря- 


мым образом ведет к тому, что ди 
ректор, который 
средственного 
занимается общими приказами. 
один приказ этого директора об ор- 
ганизации на. заводе медико-санитар 
ной и химической службы. 


свободен от непо- 
цехами, 


руководства 
Вот 


Он начинает так: «Капиталистиче- 


ский мир задыхается в тисках мирово 
го кризиса» (веселое оживление в 
ле). Буквально, 
нуильским! (общий смех). «Ведет бе- 
шеную подготовку к ново 
войне. Они ищут выхода из Г. 
экономического и политического кри- 
зиса путем усиления эксплоатации Ра- 
бочих и трудящегося 
всех стран я в подготовке воо 
ного нападения, в первую 


за- 
конкуренция с т. Ма- 
й мировой 
лубокого 


крестьянства 
ружен 
очередь 
против СССР. Поэтому нашим долгом 
оно- 
и перевыполнение 
промфинплана на заводе». 

И это не случайный приказ. Сам по 


себе т. Хруничев работячк япаюхой, 
но это, товарищи, стиль его работы. 
У него много таких приказов. 


Конечно, агитировать за промфин- 


план надо, за обороноспособность не 


обходимо, но. когта оперативное ру- 


ководство подменяется водолейством 


ни 


не получается 


, 
водить, как водить руками. 
СМЕХ). 

Вот здесь много говорили о борьбе 
за качество. Это абсолютно правиль- 
но. Но при сохранении функционалки 
на заводе борьба за качество, несс- 
мненно, затрудняется. Сколько раз. 
бывало, приходишь на завод и спра- 
шиваешь: почему брак, почему запо- 
роли деталь? Отвечают: виноват от 
дел проектов или отдел организации 
производственных процесосв, дали ие 
правильные чертежи. Спрашиваешь в 


| отделе проектов — почему запороли? 


Да вот в цеху неладно. Это и есть та 
безответственность, которая создлел- 
ся функционалкой, которая мешзет 
найти виноватых в браке. 

Особое внимание я считаю необхо 
димым обратить на организацию тех- 
нологического процесса. Его большей 
частью отрывают от цехов. 

ЦДонбассовцы помнят знаменитый 
ОПИПОТ, который существовал на 
шахтах и как шахтеры разделали этот 
«отдел проектирования производетвен 
ных процессов и организации трулз». 
И вот, представьте себе, на заводах 
в другом виде он все же существует 
до сих пор. 

На заводах существуют отделы под 
готовки производства, а техязаогиче- 
ский процесс отрывается от пеха. На- 
чальники цехов — основная команд- 
ная сила на заводе не принимлет ни- 
какого участия в этом важнешчем де 
ле. а их богатейший опыт советтиен- 
но не используется для разозботки 
(первого и важного дела) технолэги- 
ческого процесса, определяющего чер 
тежи. материалы. способ обрэбэтки. 


| время, потребное для обработки де- 


тали и т. д- Конечно, надо связать 
цеха с выпаботкой технологическогс 
процесса. Видимо в заводоуправлении 
должно существовать определенное 
конструкторское бюро, где бы началь 
иики цехов могли бы получать основ 
ные указания или давать нечто вроде 
заказов. Конструктора, которые скон 
струировав ту’ или рную деталь, ту 


{ или иную часть машины, должны быть 


непосредственно в цеху и там помо- 
гать, внедрять эту часть. Нынешние 
же отделы производства в значитель 
ной своей части оканцеляризают язж- 
нейшее дело организации технологи- 
ческого процесса на предприятии 
Вот, например, на автозаводе им 
СТАЛИНА директор его т. ЛИХАЧЕВ 
перестроил свое заводоуправление, не 
в пример Мытищенскому заводу, и пе 
ределал отдел проектирования прсиз 
водства в своего рода небольгиое тех- 
нологическое бюро, которое существу- 
ет при заводоуправлении, дает общее 
направление технологич=счому процес 
су, а конструкторские силы передал 
в цеха. Все детали конструируются в 
цехах под руководством начальников 
чехов и там же производятся. Резуль 
таты этого несомненно скажутся, они 
уже имеются. . 
Из примера автозавода им. СТАЛИ 
НА видно, что не“на всех, конечно, за 
волах обстоит дело так, кзк на Мыти 


февраля 1934г. 


-чальникам цехов. Курс па нзчальамка - 


| примеру угольной 


‚ ность подчинения ряда г“ 


щенском. Но на большиялтве заводов 
в той или иной степени’ функционал 
шина существует, большинстРо служа 
щих на заводах — это работняки фун 
кциональных отделов, дающие, каж- 
дый в отдельности, распоряжения на- 


цеха, а в цеху на мастера, как н& 
основную командную силу в поэизвол 
стве, пока по-настоящему ме изчт. и 
задача состоит в Тем, чтобы иримени 
тельно к каждой отрасли производ- 
ства, без одинакового шаблониего ре 
пепта для всех, конкретно перестро 
ить работу заводоуправлений, работу 
цехов с Тем, чтобы максимально, ®о 
промышленности. 
сократить и срезать каицелярщину & 
бюрократизм, усилить роль мастера в 
начальника цеха 

Это отнбеится м к строительствам 
Как только дачинают строить, та" фор 
мируется сразу многочисленный аппа 
рат стройки: Мие лично приилось ви 
деть одну из таких строек, гле на- 
громоздили тридцать отделов. Рабо- 
чим негде жить, аппарат же занял 
огромное помещение. г 

Техническая рекоиструкчия всех от 
раслей народного хозяйства, постро- 
ение новых гигантских предприятий, 
внедрение” механизированной и авто- 
матизированной техники требуют вс- 
личайшей слаженности и СТРоЯНОСТЕ 
всего роизводственного пр тщесся. 
Поэтому как никогда, _ необходимо 
строжайшее проведение ЕДИНОНАЧА 
ЛИЯ во всех звеньях управления пр» 
хышленностью. МАСТЕР ЕСТЬ ПОП- 
НОВЛАСТНЫЙ РУКОПОДИТЕЗЬ 
УЧАСТКА, НАЧАЛЬНИК ЦЕХА-ПОЛ 
НОВЛАСТНЫЙМ РУКОВОДИТЕЛЬ ЦЕ 
ХА, ДИРЕКТОР ЗАВОДА — ПОЛНО- 
ВЛАСТНЫМ РУКОВОДИТЕЛЬ ЗАВО 
ДА СО ВСЕМИ ВЫТЕКАЮЩИМИ 
ИЗ ЭТОГО ПРАВАМИ, , ЭБЯЗАННО- 
стями и личнои ОТВЕТСТЦЕН- 
НОСТЬЮ. 

Новая техника властно тр 
мерногс укрепления техиич:с } 
кокорства. Поэтому мастер, чатальнчк о 
цеха. директор завода, могут быть ва 
стеящими командирами п оизводетвя 
льгь тогда, когда очи экуводат. не 
только хозяйственной, но и техивче- 
ской стороной производитвенято про 
цесса. Одновременно техчический пер 
со...л, и в первую очередь мастер Е 
начальник чеха, должен рук свалить 
не только машинзми, Н» И Яюдьми, 
организацией и  нопмн ‚взниен их 
труда, заработной платой. 

Во всей перестройке пр›мышяенно- 
сти, и не только промьшилеин «тия, са- 
мое главное — это умельшить кели- 
чество звеньев в управлечии. често 
существующей и суще? свозавщей че- 
тырехзвенной — устач они “ь трехзнен- 
ную систему, а еще лузме двух- 
звенную, чего, например, в некоторых 
отраслях промышленности сейчас до- 
бились ликви”`пией  оэб’единений # 
целого ряда трестов. 

По среднему и высшему звену упра 
вления тяжелой промьиленче с1м, Нар 
комтяжиром, согласно постановления 
Центрального Комитета, произвел 
значительную перестройку.  Разу- 
крупнен ряд отраслевых глэвков для 
улучшения конкретного руководства. 
Подчинены непосредственно Нарком- 
тяжпрому ряд предприягия. Опыт 
подтверждает абсолютную правиль- — 
редитиятий _ 
непосредственно наркэматам. Ликви- 
дированы ряд трестов и почти все 
об'единения. 

Какие возможности осткрывзет нам 
правильное разрешение оэрганизациоен 
ного вопроса с точки зренчя сскра- 
щения аппарата, улучшения "го рабо- 
ты — показывает пгимер авизционной 
промышленности: в Глававиапроме бы 
ли ликвидированы два треста — ©а- 
молетострсительный и моторострои- 
тельный. Сам Глававиапром непогред 
ственно связался с заводемн. Мо ©6@9- 
им трестам сокращено, таким обра 
зом, 440 человек Административные 
расходы по этим трестам составляй 
около трех миллионов рублей. Оба 
треста ликвидированы и лви щион= 
ные заводы работают не хуже, если 
не лучше, 

Конечно, в перестройке системы уп 
равления тяжелой промышленности - 
известная работа п`оделана, но мень 
ше всего следует, особенно после док- 
лада тов. СТАЛИНА, оперировать сло 
вами: «Есть перелом» и «намечаются 
сдвиги». Несмотря на то, что в Нар- 
комтяжироме был разукрупвен целый 
ряд главков для приближения к про- 
и:водству, был ликвидирован ряд тге 
стов для того, чтобы устранить много 
звенность в системе управления про- 
мышленностью, в тресгах и 3 самем 
Наркомтяжпроме все сще оргситема 
недоработана. Там существует, напри- 
мер, много функционэльных  секто- 
р›»з. Все функциональные сектора лик 
видировать и не требуется. Часть =% 
вих может и должна остаться, но, в" | 
первых, их нужно сократить макси- 
мально и, во-вторых вадо затретить 
функциональным секторам  действо- 
рать через голову пролаволственных 
главков и управлений. Должеч быть 
один хозяин, дающий распорлжения, 
функциональный сектор должен быть 
небольшим подсобным наркому аппа- 
ратом, не дающим никаких ней’с?ед- 
ственных распоряжений. Тогда 30 вся 
ком случяе ппела от него будет мерРь* — 
ше. (ОБЩИЙ СМЕХ, АПЛОЛИСМЕН-. 
ТЫ). 


Можно высказать почкелание. чтобы — 
тяжелая промышленность, которая 
первая получила угок ча угле, 06118 
ралась быть первой и в перзстр 
всех отраслей тяжелой промышлений: 
сти. 


ства и нанесла достаточный вред. Я 
не касаюсь эдесь мвотих вопросов ор 
ганизации, в ‘частности, подробно не 
касаюсь вопросоз организации труда, 
гак как это требует специального ло- 
клада, но в овязи © функционалкой 
в текстиле я коонусь этого вопроса. 
Что собой представляла  функцио- 
валка в текстильной промьипленнос- 
ти? Суть щела заключалась в том, что 
существовавший в течение  десятк 
лет Квалифицирозанный ткач или ник: 
чиха, квалифицированный  прядиль- 
шик, которые в некотором роде гор 
дились своей специальностью — их 


на и решение пленума ЦК для 1670; 
чтобы отменить эту функтиснолку 
текстильной атромышленности в в0С* 
есть: квалификацию ткача и @0Я_ 
ьщика < их полными правами юза-. 
лифицированных рабочих. = , 
На фабриках легкой промышленное 
ти фунюционалка выражена не манее 
ярко, еслн не более, чем в привелен- 
зом примере Мытиньинского завода, 
На текстильной фабрике до самого 
последнего времени существовало 
болыпое количество функциональных 
отделов и секторов и вся система ЭФ 
ганизации неудовлетзорительна. 


ликвидировали. В прядильном и: тете на «Пролетарке» было 18 
водстве обязанности прялил ‚ функциовальны: фаб- 
ватегщицы были разбиты между при рике им, = сы 18 р 


сучальышицами, ставильшицами и об- 
махивальщицами, а в ткайдком произ. 
водстзе лкачиху ваменили заводчи- 
цы, пускалыцицы и зарядчицы. Та- 
ким образом в прядении и ткачестве 
вместо целостного процесса трула бы 
ли созданы дробные (три 
рву Это = ело к безответственнос- 
и плохой работе промышленности 
и 5 резкому увеличению брака. 
юоналобились указания тов. Стали: 


нальных отделов и 10 секторов; #а 
лкацкой фабрике «Пролетарска» были 
следующие должностные лица: №) 
ректор, 2) вам. директора, 3) пом.. 
ректора по фабочему 
4) пом. директора по массовой Р 
боте, 5) заведующий произволствем 
6) зав. пленовым отделом, 7) эсв. ©] 
рационазизащии, 8) зав. отд. 


Продолжение донлада тов. Л. М. КАГАНОВИЧА на ХУ с‘езде ВКП(б) 6 


ции трудз, 9) заз. отд. технического 
контроля, 10) зав. отд. кадров, 11) зав. 
отд. снабжения, 12) главный бухгал- 
тер, 13) зав. | ым отделом 
14) зав. столом личного состава, 15) уп 
равделами, 16) зав. техиропом, 17) зав. 


управления, 0с0- 
бенво на ‚› способствовало 
производству плохого ка- 
честиа. Брак продукщии (брак и вто- 
фой разбор) дошел до огромных раз 
мароз. Отдельные предпрезтня допус 
кали до 30 и 40 проц. брака. 

Брзх происходил не только от пло- 
хой системы упразления и Функиио- 
налки, но и от нелепой централизации 
подсобного хозяйства. Наркомлегиром 
создал при себе трест подсобвых 
предириятий и ливил фабрики права 
п. овуводить необходимые нм подсоб 
ные материалы (пересылка берд, ре- 
монт и производство гонков и челно 
хов, потонялок, производство и ре- 
мент ремизов, вальнов и т. п.). Это 
создавало и создает еще ‹сейчасе до- 
пслнительные трудности для празиль 
ной работы фабрика. 

На ореховской конференции тек. 
стилыциков Московской области были 
вскрыты всё эти недостатки. В част- 
вости, один беспартийный старый из 
женер Копылов рассказал как было 
раньше, как сейчас и в чем ошибки 
вашисал очень нитересное письмо, в 
котором вскрыл бюрфократизм и кан- 
целярщину в работе Дрезненской фаб 
фики. Мы не можем развернуть борь- 
бы против брака, писал он, потому 
что не имеем целого ряда вспомага- 
тельных материалоз и деталей, кото- 
рые нужны сегодня. Между директо- 
рем и техническим директором фаб- 
рики нет той оперативной связм, ка- 
кля должна быть, и.нет ее с началь 
никами цехов. Такую же картину пло 
хого, не оператизиого управления мы 
имеем и в трестах и ® самом Нарком 
лелпроме. 

Если взять работу центральных ор- 
танизащий ин трестов, я должен ска- 
зать, что планирование превращается 
зачастую в издевку. 

Вот, пример трикотажной фабрики 
«Красная заря». Она проработала зесь 
1933 год без плана. План «Красной 
зари» ракоматривалая в пяти органах 
(Наркомлетиром СССР, Главтрикотаж, 
Наркомлетпром РСФСР, областное уп 
равление лепкой — промышленности 
Московской области и трест «Мостри 
котаж»), в 46 секторах. 

Фабрика получила 19 директив, ко- 
торые одна другой противоречили. 
Планы переделывались: по производ- 
ству 7 раз, по труду 4 раза, по себе- 
стоимости 8 раз. В фезультате—весь 
тод фабрика работала без плана. 
План на 1933 г. был окончательно ут 
вержден 4 янзаря... 1934 г. План на 
1933 год запоздал только на один год 
и 4 дня. (СМЕХ). Таких ярких приме 
ров бюрократизма и бумажно - канце 
лярского руководства в Наркомлегиро 
ме много. 

В хлопчато-бумажной `промьишлен- 
ности аппарат треста состоял из 19-22 
функциональных отделов. Аппарат 
моюковского хлопчато-бумажного тре 
ста состоял из 19 единиц — секторов 
и прупп на правах секторов. Комис- 
сия по реорганизации Наркомлегпро- 
ма намечает оставление в тресте 8 от 
лелов и кектороз, вместо ‹существо- 
вавивих 19-22. 

Чо касается нафкомата легкой про 
‘мьхпленности, то он исключительно 
промюзлок, он имеет 39 крупных еди- 
зиц управления и 60 секторов. 

Имеются такие главные отраслевые 
управления, которые не располагают 
собственной проноводственной базой 
(гласные управления швейной промыш 
летности, галантерейной и кустарной, 
полиграфической промышленности и 
т. п.). Промьшшленность этих упразле 
ний в большинстве своем находится в 

сдении мест. 


Управление — это вначит, что. лю- 
ли могут распределять материальные 
ценности, перемещать и’ смещать под 
чиненных людей, олним словом распо 
фяжаться полностью предприятием, 
но если промышленность, принадле- 
жит республиканским или местным ор 
ганам, чем-же «управляют» тогда су 
ществующие союзные управления? 

Конечно, неправильным было бы 
ставить возрос о передаче всесоюз- 
пых зазодов и фабрик местави, то сей 
час в слязи с постановкой вопроса © 
развитии местной  промыпьленности, 
кустарной промышленяюсти, надо бу 
дет обратить болыше внимания из 0б- 
ластные управления, чтобы они были 
не просто придатком, а серьезными 
управляющими органами, через кото- 
рые и наркомат и местный исполком 
управляют местной промьиилен- 
зостью. Необходимю во всяном слу- 
чае завоевательную экопансию Нар» 
«комлегпрома осадить (голоса: Яра» 
вильно!). ' о 

Я ве хочу сказать, что надо’ удовлет 
зорить стремления многих местных 
т. т. и передать а ведение мест 
бесспорно союзные предтраятия. Но 
надо наркоматам в торазло большей 
мере опереться на помощь местных 
советов и исполкомов. 


утверждаль, что именно невнимание 
а небрежное отношение Наркомснаба 
« организационным вопросам привело 
* этому. В пищевой промьлиленетости, 
и в рыбном деле, и консервной и т. й. 
мзото безответственности, обезлички 
и бюрократизма. Насколько плохо, на 
яфимер, была организована маслобой 
0-жирозая промыирлеяность, можно 
зидеть из следующего факта. Масло- 
бойно-жировой промьяшленностью ру- 
ководили Главрасжирмасло, Союзрас- 
масло, Главжирпром и ОМПК и три 
заркомата — Наркомснаб СССР, Нар 
хомлегпром ОССР и Наркомлегтром 
РСФСР. В четырех главках работало 
493 сотрудника. Такое руководство 
маслобойло-жарозой промышлен- 
ностью  призело к перациональному 
расширению и загрузке предириятий 
з одних районах и недоснабжению и 
встречным перевозкам в других. В ре 
зультате, # жиров, и масла, и мыла 
оказалось =. 

кая ‘структура призодила к тому, 
что. ресурсы наши фазбазаривались, 
мыло с Северного Кавказа надо’ было 
везти на Урал, а уральские и близ 
лежащие к ним заводы ве имели 
сырья. Сейчас постановлением ЦК де- 
л0 это ликвидировано, сейчас все се 
средоточилось в одном Наркомснабе. 


} 
| ГОЛОСА © МЕСТ: Празилыно, пра- | Центральный Комитет уделил этому 


Вильно! 

КАГАНОВИЧ: Что касается 
равлений, в которых иместся союзная 
зтромьиплезиность, то они настолько то 
моздки, что фактически они ве ура 
вляют промышленностью. Возымем, на 
пример, главное  хлопчато-бумажное 
управление. Это управление об’единя- 
ет 14 союзных трестов и комбинатов 
© 179 предприятиями я 350 тысяч ра- 
бочих. Его предприятия выпускают 
продукиии на 2,5 миллиарда рублей, 
что составляет, примерно, около \з 
продукции Наркомлегирома. Такой, 
< позволения сказать главк, естествен 
но, не охватывает руководстзо треста 
ми и прелириятиями. Отсюда — з3- 
торф и перебои в работе трестоз и 
предприятий. Почему же Чаркомлег- 
пром не тодумал об этом, не пришел 
в ЦК и не поставил вопроса? Пото- 
му, видимо, что он занимается «вы 
сокими материями», а в организацион 
ные вопросы не входит по хуществу, 
нерепоручая их третьестепенным ра- 
ботникам. 

Не лучше лн было бы, если такой 
лериафан, каким является й хлотча- 
то-бумажное управление, фазукруп- 
нить и создать деестособные, ортани 
зованные, действительно опеозтивные 
Управления, которые будут знать 
свои ‚ булут ими руководить, 
будут бороться за качестзо продук- 
ции и выполнять чаши рошейия по 
производству ппедметов имрпотреба 
«АПЛОЮЛЯСМЕНТЫ). 

Тов. Любимов не вскрыл в свсем 
выступлении всех недостатков. Тов. 
Любимов должен серьезнее и шире 
посмотреть на @зои задачи. Он дол- 
Эжен понять, что дело ждет не о мел- 
ких недостатках механизма, дело идет 
юб изменении методов оперативного 
руководства легкой _ промышленно- 
«тью, дело идет о ликвидащии канще- 
лярщины и бюрократизма,  свивших 
‹ебе гнездо у него.в наркомате, дело 
идет о том, чтобы ликвидировать ме- 
тоды бумажного руководства, госпоз 
ствующие ® Наркомлегтроме, прибля 
оиться к фабрикам и постазить их по- 
настоящему на ноги. Дело идет © 
том, товарищи, чтобы вылолнигь пя- 
зилетний план по расширенаю произ 
эодства предметов широкого потре- 
бления, который мы наметили. 

Если взять другие отрасли промыш 
ленности, как пищевая и лесная, то 
м там организационных недостатков 
и неразберихи очень много, и есля я 
их эдесь подробно не разбираю, то 


делу очень большое и серьезное вни 


Уп-' мание, и мы узерены, что дело пой- 


дет лучше. 

Возьмем Наркомлес. Этот наркомат, 
вообще, имеет свои особенности. Он 
немножко «лесной» наркомат (СМЕХ), 
но озязь межлу Нафкомлесом и нз- 
стоящим лесом крайне блабая и не 
уловлетворительная. (СМЕХ, АПЛО- 
ДИСМЕНТЫ). От Наржомлеса до лес 
ного участка и сплавнсго пункта ди 
станция громадного размера и это 
происхолят потому, что в самом нар 
комате управление местными ефгана- 
ми запутано и безответственно; ибо 
распоряжаются все кому не лень. Вот, 
например, Союзлесзаг. Эта организа- 
ция ведает 46 проц. всей продукция 
Наркомлеса. Да, т. Лобов, почти по- 
ловина всей продукаии Наркомлеса— 
® педения Союзлесзага. Во-первых, 
езмо по себе такое построение неле- 
по, нельзя почти половину продукции 
наркомата кооредоточить в одном 
главке. Ню рядом & Союзлесзагом су- 
ществует обилие функциональных от 
делов. р 

И вот посмотрите как Союзлесзаг 
руководит Союзсевлесом. Установле- 
вие ассортимента продукции треста 
фешается ие Союзлесзагом, а функщи 
ональным органом Наркомлеса — сек 
тором материальных балансов. Каза- 
локь бы, раз Союзлесзэг существует, 
он и должен опроделяль свабжение 
треста техническими материалами: 
оборудованием, инструментами. а- 
зывается, что решают функциональ- 
ные осртаны Союзлестехснаба, 'зопро- 
сы же сырьяфешаются Союзлесосбытом 
Таким образом, Союзлесзаг, называ- 
ясь производственным главком, не оп 
ределяет ни материальных, ни  люд- 
ских ресурсов по заготовке леса. 
Сирапивается, какое же это правле- 
ние, которое «ведает» 50 проц. вгей 
лесной яфродукции, но ничем не рас- 
поряжается? Конечно, организацион- 
во это ни в какие ворота даже лесные 
не лезет. А главное, места, лес- 
ные заготовки от этого страдают. Та 
кой наркомат и такие главки надо не 
медленно перестроить. 

Я не буду приводить новые иллю- 
страции. Люди, работающие на мес- 
тах, хоротю знают, как организацион 
вая путаница в набжюомате, тресте, в 
их взаимоотношениях с заводом от- 
ражается на производстве, и тем са- 
мым на общем пол’еме страны и на 
под’еме материальното положения 
масс. 


это просто потому, что мет возмож» Наша промышленность должна по- 


ности и времени зсе отрасли волроб 
но разобрать, но отнюдь не потому, 
что у них лучше дело обстоит. 
Достаточно напомнить о крупней- 
ших недостатках пащевой промыш- 
ленности, приведших к производстзу 
недоброкачественной продукции и к 
отравлению людей. Мюжно бесспорно 


казать образцы организационной пе- 
рестройки для других отраслей народ, 
вого хозяйства, и в частности для 
сельского хозяйства. 

перестро’ а и организацион- 
ные вопросы являются трудными для 
промышленности, то тем более это 
трудно для сельското хозяйства. 


3. Организационная перестройка 
в социалистическом земледелии 


В сельском хозяйстзе организацион 
вые вопросы в свази с. отсутствием 
опыта офганизации крупного  произ- 
волства стоят гораздо острее, чем в 
других отраслях ‘народного хозяй- 
ства. 

Промьииленность значительно. бога 
че опытом пою части разрешения ©хрга- 
низационных ^ вопросов. Работники 
иромьшиленности, пде уже имеется со 
лийный кадровый костяк, могли, пфи 
занимателыном подходе, изучить ряд 
довольно неплохих примеров органи- 
зация труда и управления предлрия- 
тийми как в СССР, так в запраницей. 
В области сельского хозяйства 
этого не имеем. В сельском ховяйст- 
ве мы встретились с совершению но- 
всй формой земледелия, © новой тех 
эикой и разрешение оргавизаяисн- 
ных вопросов приходится начинать © 
самото начала. 

На январоком плевуме (1933 г.) ЦК 
н ЦКК тов. Сталин гозорил: 

«Мы все радуемся тому, что кол- 
хозная форма хозяйства стала гос- 
людствующей формой в наших хлеб- 
ных районах. Но не все понимают 
лого, что это обстоятельство не умень 
шает, а увеличивает итмин заботы и 
наигу ответственность В деле развития 
сельского хозяйства. Переход к Кол- 
лектиюному хозяйству, как пр а 
ющей форме хозяйства, не уменыша- 
ет. а увеличивает наши ваботы © сель 
оком хозяйстве, 

вает руководяцу 
ка в деле под’ема сельского хо- 
зяйства. Самотек теперь болыше, чем 
когда-либо опасен для раввития сель- 
ского хозяйства. Самотек теперь мо- 
погубить все дело». 
И 193 т. был годом органивован- 
вой борьбы © самотеком, голом ги- 
тантакото роста организаторской ро 
лн наипей партии в пролетариата в де 
февне. 
опыт 1933 г., после о- 
И МТС и ое 
осле поворота всех партийных 
- сельскому хозяйству, 
показал, какие гигантские возможнюс- 
в отирываются перед нами в фазре- 
эюнии задач социалистической ра 
струкции сельского хозяйстза, 
решить юрганиватион- 


О каре, Такой большой государ 


зоъ, 
оргамизащий к 


ственный аппарат, как Нео а та 
Ксовховов, если уделя 
Фе и организационным 


впимание, 
ам ЦК, мог бы сдел 


гсе. Но ви НКЗем, ни он 
улеляли этим вопросам необхс; сы 
овимания. Скажу более резко. 


бы в НКЗеме оргаяивациотные и. 
сы, проверка и ы 
пость не были в затоте, 


а аный 


мы. 


раций, мы наверняка имели бы гораз 
до меныше недостатков и не должны 
были бы говорить на с’езде с тахой 
резкостью о НКЗеме, как это прихо- 
дится делать сейчас. 

Главная слабость работы НКЗема 
состоит именно в том, что он посы- 
лал десятки и сотни распоряжений 
эниз, требовал учета и отчетности, 
рассылал машины и станки, но не вни 
кал в суть оперативной работы и ор 
ганизационного построения визовых 
органов, не обеспечивал повседневно- 
го руководства всеми этими организа 
„циями. 

Товарищи, НКЗем распоряжается ог 
ромными материальными ресурсами, 
он распределяет тракторы, сельско- 
хозяйственные машины. Правда, 30- 
зуросы сельского хозяйства, в том чис 
ле и распределение тракторов, мании 
и прочих ‘материальных средств, в 
особенаюсти за последние годы, про 
холят через ЦК и СНК „Однако, яель 
зя думать, что распределение Цент- 
ральвым Комитетом этих средств уже 
решает дело правильного их исполь- 
зования. Решение о распределении на 
до на деле провести. Если есть ре- 
шение чатравить столько-то тракто- 
ров, столько-то запасных частей, то 
это че значит, что коекто не может 
смазать и сорвать зыполнание этото 
решения. Мы анаем, что тамое атита- 
рат. Мы знаем, что значит выполне- 
ние решений. Любое замечательное 
решение можно испоганить, исковер- 
кать до неузнаваемости на практике, 
а потом еще пфитти в с <документа- 
ми» доказывать, что иначе нельзя бы 
ло сделать. 

В Наркомземе аппарат часто подхо 
дит к директивам механически, без 
учета местных конкретных условий. 
Вследствие бесконечного количества 
секторов и отделов в НКЗеме ОССР 
самый простой вопрос, вылзигаемый 
местами, прохолит через бесконечное 
количество инстанций. В результате 
места остаются без ответа. 

Местные работники энают это хю- 
фошю. Вот, например, НКЗем Китти- 
вии 1-ХН-1933 г. обратижя в НКЗеи 
Союза с просьбой об ее 
республики семенами 
рам. Это письмо поступило первона- 
чалыню в зерновое управление, оттуда 
в кормовое, потом в плодоозошвое, 

оттуда 


Бумага мы- 

слвовала по 40 
ры время только зервовая группа ва 
писала ответ по краю п то по оляой 


культуре. 
ло 
зестно. 
него сеаз. 


Змащерх 


зоимеров, ню достаточно и этого. ДО 
СТАТОЧНО вам сказать, что в НКЗ- 
еме существует 29 упфавлений, 202 
сектора (голос: ой, ой, ой!!!) Это еще 
зтичего КАЖДЬМ СЕКТОР ВЕ- 
ДАЕТ ВСЕМ СССР. «СМЕХ, ДВИЖЕ 
НИЕ). Таким образом, для того, что 
бы разрешить какойчнибиль вопрос, 
необходимо пройти через десятки сек 
торов. Для того, чтобы узнать поло- 
жение < тем или иным вопросом, на- 
пример, с состоянием сева какой-либо 
области, нужно пройти минимум 20- 
30 секторов, 202 тонких ниточки. Вы 
представляете, если бы их свить, со- 
эдать несколько крепких веровок, тог 
да, тов. Яковлев, у вас не было бы это 
го бедлама. Вот почему получается 
плохое управление и плохое руковод, 
ство. (ГОЛОС: правильно!). 

Такое важное дело, как разработка 
форм натуралыного расчета между 
МТС и юолхозами, потребовало от 
зппарата НКЗема 140 дней мытарств 
черев 44 инстанции. Утвержленная и 
разосланная на места 25 апреля фор 
ма была отменена потом Зернотрак- 
торсцентром. Стали олять переделы- 
вать. До середины июля 1933 г. ни 
фориа, ви инструкпия не были пос- 
даны на места, хотя к этому времени 
уже широко развернулась хлебосда- 
ча. 


Это происходит из-за канцелярско: 
го подхода к построению и динамике 
работы этзарата. 


Как зиляте, финкционалка достигла ‘' 


в НКЗеме особых — «достижений». 
(СМЕХ). Уместно вспомнить щедринс 
ких героев  чпестрых писем». Там 
есть письмо второе. Героями фигури 
руют 3 статских советника: Семен 
Михайлович Неослабный, Петр Са- 
мойлович Прелестимков и Никодим 
„Лукиз Передрягин (фамилии-то ка- 
кне). Два из них заведывали отделе 
ниями: один Семен Михайлович Неос 
лабный — отделением завязывания уз 
люз (СМЕХ), а другой — Петр Самой 
лозич лестников — отделением 
фаэвязывания такозых. «ОГЛУШИ- 
ТЕЛЬНЫЙМ СМЕХ). «Совместное су- 
ществование обоих отделений — го- 
зори? Щедрин представлялось 
чрезвычайзо полезным, потому что 
как только, бывало, Семен Михайло- 
зич зазяжет узелок, так Петр Самой 
лович сейчас же его развяжет (ГО- 
МЕРИЧЕСКИИ ХО: , а потом Се 
мен Михайлович опять  завяжет, а 
Петр Сэмюйлович_  отять развяжет. 


А тока они делали свое дело, Нико- 


‚ сколько тако- 
) я сколько раз- 


зязно. А мля чего неизвестно. 
«ВАРЫВ ' А, — АПЛОДИСМЕН- 
ТЫ). 


В заключение — ловорит Щедрин— ных органоз и наркоматов. Местные 


волводился баланс: приход с расхо- 
лом зерен, а в кассе ничего... (ВЗРЫВ 
СМЕХА, АПЛОДИСМЕНТЫ). — Все 
трое жили душа в душу и все трое 
были счастливы и повышения достой 
ны (смех) в этом вомшебном мире... 
В этом мире и Передрягиа, и Неос- 
лабный, и Прелестникоз че только 
чувствовали себя как рыба в воде, 
#0 были серьезно убеждены, что вся 
попытка выйти из него есть бунт и 
потрясение основ. (СМЕХ). 


Комментарии излишни. Можно толь 
ко подчеркнуть, что когда мы сегод- 
мя говорим о функционалке и ее уни 
чтожении, о завязывзании и развязы- 
вании узлов, конечно, есть люди, ко- 
торые зероятно, думают, что это бунт 
и потрясение основ. НО МЫ ДОЛЖ 
НЫ ОКАЗАТЬ: ЭТО ЕСТЬ ЛИКВИ- 
Я ОСТАТКОВ СТАРОГО. МИ- 


Вот почему офтвопрос ставится’ с 
такой остротой. Вот почему наркома 
ты, в первую очередь Наркомзем дол 
жен перестроить свою структуру. 

Слов нет, двести © лишним тыся 
колхозов и около трех тысяч МТСЫ— 
этс гораздо сложнее, чем несколько 
тысяч фабрично-заводских предприя- 
тий. Именно поэтому и надо, чтобы 
БКЗем организовал работу совхозов, 
колхозов, МТС, РАИЗО и ОБЛЗУ, а 
также и озоего аппарата так, чтобы 
система была стройная и хозяйстиен- 
но-юперативная работа шла беспере- 
бойно. 

Именно поэтому, что это трудно, 
именно поэтому и нужно было уста- 
ногиеть ппорильные отвотения © об- 
ластными и районными земельными уп 
равлениями, именно поэтому и надо 
было уделить этому значительно боль 
ше внимания. Надо было так разре- 
шить организациойное построение ап 
парата НКЗема, чтобы взаимоотноше- 
вия с низовыми земельными офгана- 
ми были наиболее просты. 


За пару месяцев до <’езда мы звзя- 
лись за это дело, но не кончили, ибо 
трудно решать организационный во- 
прос одним махом, простым утверж- 
дением того или иного проекта. Каж 
дый наркомат, каждый отдел требу- 
ет особого подхода и серьезной вдум 
чизости при решении организацион- 
ной структуры и сейчас на с’езде бы 
л0 совещание с местными товарища- 
ми по этому вопросу — яосле с’езда 
будет утверждена новая структура 
‘аппарата НКЗема, как и других нар 
коматов. 

Все существующие до сих. пор в 

ме трактороцентры ликвилиру- 
ются и хоответствующие. функции 
‘возлагаются на ‘управления, велаю- 
щие НЕПОСРЕДСТВЕННО ОРГАНИ- 
ЗАЦИЕМ ПРОИЗВОДСТВА В КОЛ- 
ХОЗАХ И МТС (тлазное управление 
то зеарну, главное свекловичное управ 
ление, главное хлопковое управление, 
тлавное лыно-коноплеводное управле 
ние). Эти главные управления сосре- 
‘потачивают у себя все функции, ра- 
нее разбросанные з различных управ 
лениях и отделах. Главные управле- 
ния (по зерну, по свекле, по хлопку, 
по лыну, и т. д.) должны разбивать- 
ся на территориалыные сектора по со 
ответствующим пруппам районов (юж 
ные и восточные, далыний и ближний 
восток, центральная, северная полоса) 

Каждое из этих управлений сосре- 
дотачивает в своем 'зедечии  ВВСЬ 
КРУГ ВОПРОСОВ, касающихся дан- 
ной культуры, как-то: вопросы сева, 
распределение тракторов, запасных 
частей,  сельско-хозяйственных  ма- 
пин, борьба < вредителями. и т. д. 

Тозарищи, с мест энают, что такое 


РОИЗЕНМАН” Да. дё. 
Это об’единение по 
борьбе с вредителями. Но прежде 
чем борються с вредителями в сель- 
ском хозяйстве, нужно бы разбить 
имеющееся сознателыное или бессоз- 
зателыное зредительство в самом об’- 
единении по борьбе с вредителями. 
{АПЛОДИСМЕНТЬ). 

Соответственно мы должны пере- 
строить и аппараты в областях. НКЗ 
вовсе нет надобности стремиться 
©злазеть всеми деталями. Для этого 
существуют краевые и областные зе- 


|мельные управления. 
Неправильно думать, что НКЗем 
| может держать непосредственную 


паеративную овязь и рукозодить ты 
сячзми своих органов на месгах. Мест 
ные испслкомы должны в болышей мх 
ре, чем се ‚ заниматься оператив- 
выми вопросами, осуществляя провер 
ку исполнения не только своих дирек 
тив, но и директив правительствен- 


икюполкомы вовсе не должны опрани- 
чивать свою деятельность только йа 
чей директив. Оня должны оператив 
но вмешиваться в работу областного, 
краевото земельного управления, на 
ходу добиваясь исправления того или 
иного недочета, считая для себя де- 
лом чести достижение наилучших по 
казателей в работе всех отделов мс- 
полкома. — Соответственно должна 
быть перестроена и работа исполко- 
моз — поменьше парламентаризма, 
болыше живого оперативного дела, по 
болыше проверки исполнения, 


Нужно дело организовать так, что 
бы НКЗем сокредоточил свое внима- 


виться от того положения, при кото 
ром НКЗем автоматически раюписы- 
вает получаемые от правительства 
миллионы по мертзым таблицам. На- 
до построить дело так, чтобы можно 
было исправить ошибки в ходе рас- 
пределения, чтобы телетраммы, полу 
чаемые с мест десятками сотен об от 
<утствии денег, о неуплате рабочиза, 
не оставались без ответа. 

Надо создать целостный производ» 
ственный аппарат, освободить ето от 
всего ненужного, и тогда у нас бу- 
дет настоящая сила в хозяйственном 
фуководстве. Мы ведь не можем так 
долго, тозарияци, ювцы,  тер- 
петь то положение, которое  ‹озда- 
лось. 


В этом году сельским хозяйством 
ванималась вся партия и ее ЦК. Пар 
тия будет заниматься этим и впредь, 
партия будет держать командные вы 
соты сельакого хозяйства ‘з своих ру 
ках, партия будет организовывать и 
колхозы и совхозы. Но имейте в ви- 
ду, что практические хозяйствени‘иже 
оперативные вопросы должны быть 
обеспечены работой НКЗема. Нельзя 
терпеть, чтобы существовал  отром- 
ный земельный аппарат, с’едающий 
миллионы и сотни миллионов рублей 
и работающий в лучшем случае напо 
ловину впустую. Этого партия не до 
пустит. Работники земельных органов 
должны решительно перестроиться. 
В частности тов. Яковлев должен из- 
влечь для себя серьезные уроки, уро 
ки воспрунять ае внешней показной 
«решительностью», а черновой рабо- 
той, влезанием в ‘практику по-настоя 
щему. 


Центральный Комитет, члены По- 
лилбюрю, вождь нашей партии тов. 
Сталин критикуют НКЗем не для’ то- 
го, чтобы после с’езда оставить все 
по старому. (АПЛОДИСМЕНТЫ). Ли 
бс вы сумеете мобилизовать по-насто 
ящему аппарат всего НКЗема, сотни 
тысяч людей для того, чтобы выйюл 
нить задание партии, либо это бу- 
дет оделано партией через вашу го- 
лову. (АПЛОДИСМЕНТЫ). 

Я бы хотел затронуть, еще некото- 
рые организационные вопросы кель- 
ского хозяйства, которые зыходят за 
рамки НКЗема. Я имею зв виду РАИ 
ЗО, МТС, колхоз, бригаду. РАИВО у 
нас в загоне, он находится в состоя- 
нии междуцарствия, как бы не нахо- 
дит своих обязанностей. Зачастую 
планирование РАИЗО сводится к то 
‚му, что он механически разверстыва- 
ет производственные задания по кол- 
хозам, без ‘учета тягла, рабочей силы, 
экономических возможностей. РАИЗО 


‘лолжен быть построен так, чтобы он 
юбеспечивал знание‘ каждого колхо- 
ва. 


$ Тов. Сталин высказал мысль, что 
‚ вельзя навязывать МТС ряд несзой- 
ственных ей функций. Необходимо 
всемерно укрепить РАИЗО и отверг 
муть попытки их ликвидации. Надо, 
этобы РАИЗО, этот государственный 
юрган, взял-бы на себя’ руководство 
фядом сельско - хозяйственных опе- 
|ращий, в частности в отношении жи- 
!зотноводства. Залачи животноводет- 
ва, которые были поставлены на с’ез 
де тов. Сталиным, со всей остротой 
‘требуют серьезной реорганизации ъсей 
хистемы ортанизапионното руковод- 
ства” животноводством. Что мы имеем, 
сегодня? Вы знаете, товарищи, что в 
животнозодстве остались еще слелы 
старой кооперативной системы слец- 
колхозцентров Союза союзов, — так 
называемого Молживколхозоб’едине- 
вия. Существующее в НКЗеме упав 
‘ление колхозных животноводческих 
ферм с его местными об’единевиями 
МТФ с’елают ежегодно ло 40 млн. 
рублей отчислений от колхозных то- 
варных ферм на свое содержание. 


(Дзижетие в вале). Да, а толку от не 
го очень мало. 

Возьмите краевые и — областные 
звенья зппарата НКЗема — обл. в 
крайзу. Там работают тысячи людей. 
А сжолько там людей, занимающихся 
животноводством колхозов и  колхоз- 
ников? В лучием случае десятки. И 
это несмотря на то, что 85-90 проц. 
всего поголовья скота сосредоточено 
в колхозах. Не лучше положение и в 
НКЗеме. 

Я должен сказать, что в области 
животноводства наши земельные ор- 
тавы ограничивали свою работу лишь 
общими инструкциями, ука- 
заниями. К ним полностью примени-- 
ма украинская пословица о корозе; 

ызчит, а не телится». (СМЕХ). Лю- 
ди мызат, нельзя сказать, что они не 
мымат... (СМЕХ), но они не телились 
(СМЕХ), практически не ортанизова- 
ли дела. 

Агро-зоотехническая служба постав 
лена плохо. Посмотрите, что происхо, 
дит с кадрами зоотежников. В 15 важ 
нейшиих областях из 3.540 зоотехви- 
ков в районном аптарате сосредото- 
чено 2,600, в краевом — 300, в совзхо 
зах — 160 и ни одного зоотехника в 
колхозах. Это положение надо круто 
изменить. В области животноводстза 
мы должны организационно перестро 
иться. 

Надо, Е также 
вопрос ЛИКВИДАЦИИ ФУНКЦИО 
НАЛКИ И МНОГОЗВЕННОСТИ В 
КОЛХОЗЕ И В МТС. В МТС сущест 
вуют производственные участки. Меж 
ду МТС, колхозом и колхозной бри- 
гадой имеется ненужное эвено, в ви 
де этих участков. Споаиивается, ну- 
жен-ли этот участок? (ГОЛОС ИЗ ЗА 
ЛА: нет, нет). Большинство местных 
работнивоз склоняется к тому, что 
производственные участки не нуж- 
ны. (ГОЛОСА ИЗ ЗАЛА: правильно!). 
Мы не предлагаем сейчас решить зо- 
прос. Но придется решить вопрос, 
чтобы в массе своей производствен- 
ные участки ликвидировать. 

Обратимся к структуре колхоза. На 
ши маленькие колхозы копигуют 
структуру больших. А в стране 60 
ифоц. колхозов, это колхозы, имею- 
щие всего 60-70 хозяйстз. Разве мож 
но копировать струнтуру одного кол 
хова с другого? Нельзя. Вы знаете 
какой огромный управленческий аппа 
рат в колхозах. Мы даем директиву— 
сокращайте аппарат, но так как систе 
ма срганизации не изменена и наоя- 
ду с председателем колхоза сущест- 
вуют полевод, организаторы труда, 
плановик, апроном, заведующий хо- 
зяйством. и десяток других должеюст 
вых лиц, то получается, что колхоз 
имеет сгромный функциональный ал- 
парат. В РЕЗУЛЬТАТЕ БРИГАДИР 
ПОЛУЧАЕТ РАСПОРЯЖЕНИЯ ОТ 
ОЧЕНЬ МНОГИХ ЛЮДЕИ, А ПРЕД 
СЕДАСЕЛЬ КОЛХОЗА НЕ ВСЕГДА 
ИМЕЕТ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ © п?) 
ЛОЖЕНИИ В БРАГАДАХ. Вот, ва- 
пример, что пишет один начальник 
политотдела: 

«Если вы юпросите председателя 
правления, как дело с хегодняниним 
заданием по севу, уборке, молотьбе, 
то можете заранее быть уверенным 
з том, что ответ будет один: поле- 
вой еще не представил оводки». 

Видите, полевод еще не представил 
сводки. Эти сводки заели наши кол- 
хозы. НАДО СОКРАТИТЬ ОТЧЕТ 
НОСТЬ, ТРЕБУЕМУЮ СВЕРХУ ОТ 
ВАШИХ КОЛХОЗОВ, УСТАНОВИТЬ 
ПРЯМУЮ `СВЯЗЬ МЕЖДУ ПРЕДСЕ 
ЛАТЕЛЕМ ПРАВЛЕНИЯ И БРИГА 
ДИРОМ, надо сделать председателя 
правления полновластным — хозяином, 
который руководит, дает распоряже 
ния. 

ГОЛОСА С МЕСТ: правильно! 

КАГАНОВИЧ... Который не ссы- 
лался бы на сводки и на то, что фун 
кционер не дал их. 

ПОСТЫШЕВ. Правильно! 

КАГАНОВИЧ. Точно также в самой 
колхозной бригаде не следует допу- 
скать функциональщины. Надо, что- 
бы бригадир был на определенном 
производственном участке и огвечал 
полностью за все: за пахоту, и за 
сев, и за уборку, и за инвентарь, и 
за лошадь, — словом отвечал бы за 
все. Надо превратить бригаду в дей- 
ствительно оснозную произв аствен- 
чую единицу колхоза. . 

Отношения между тракторной бри- 
тглой МТС в бригадой колхоза - 
очень серьезный вопрос. Эгот вопрос 
решается на местах № газиему 5 
нечно, единого рецепта тут дать нель- 
зя, но, как я мыслю ‹ебе лол. бри- 


гадир колжозной бригады в части ка- 
чества работы должен приказывать 
и руководить бригадиро» трахторной 
бригады. Возьмиге вы бригадира трак 
герной бригады. Че Мы бслыше вспа- 
хать, больше обработать, он пускает 
иногда трактор быстрее, плуг у него 
прыгает, получаются огрехи. Полевой ^ 
колхозный бригадир говорит: остано 
вись, дай поправить, подожди мину- 
ту, а тот, чтобы быстрее выполнить 
норму, двигает дальше, це считаясь 
с качеством работы. Полевой брига- 
дир должен иметь право сказать ему _ 
—Я отвечаю за качество обработки и 
пока ты работаешь на моем участке, 
язволь подчиниться. 

Я привел лишь небо.пяиую часть 
оргвопросов, стоящих в деле улучше 
мия руководства МТС, колхоза, из и 
это показывает, насколько ним всем 
и в центре и на местах несбходьмо 
обращать внимание из срганизацион- 
вый вопрос, особенно трудио рэзре- 
имимый в таком новом деле, как саз 
цналистическое сельское хозяйство 

Что касается совхозов, то Их отста 
вание в проведении сельско = хозяй. 
ственных работ в значительной степи 
ни об’яснялось плохим  эвладениек 
техникой и громоздкостью совхозов 

Товарищ СТАЛИН уже сказаг 
эдесь, что вопрос разукруинения сов- 
хозов поставил ЦК. Тов. Юркиз мае 
го раз’езжает по местам, сн близок к 
жизни. Однако, когда приезжает в 
Москву, он. завален таким огромным 
Функциональным  апгаратом, таким 
количеством бумажной писанчны, что 
оказался иеспособным обобщить этот 
местный опыт. Главная слабость ва: 
ших совхозов — это их громездкость, 
а также громоздкость упразления как 
в самих совхозах, так и в Наркомсов- 
хозов. Функционалыщина развита в 
Наркомсовхозов ие мэньше, чем в лру 
гих наркоматах. Из 21 произвгаствеи 
вого управления только 6 -являкися 
производственными. в насгозицем смы 
сле, остальные — функциональные. 

Поззольте поивести ппимер, показы 
вающий, к чему приводит -функино- 
налка в аппарате Наркомсовхозов. 

Существует такой совхоз — <«Мс- 
лочное». Дю апреля 1933 г. совхоз 
находился в ведении всегоюзного мо- 
лочно-племенного треста. 16 мая _- 
1933 г., согласно указания зам. Нар- 
комсовхозов т. Герчикова, совхоз пре 
вращается в самостоятельную хазай- 
ственную ‘единицу. 11 июня 1933 г—- 
через месяц после пряказа г. Герчико 
ва — т. Юркин перелазт совхоз в 
Северный маслотрест. В тот же день, 
11 июня, когда т. Юрхин :одиисыва- 
ет приказ о передаче этого совхоза 
в Северный маслотрест, — зэм. нар- 
кома т. Грушевский издает пгиказ © 
закреплении совхоза. за.. Северным 
научно - исследовательским институ- 
том. (ГОЛОСА: вот порядки!). 


21 июня 1933 г. т. Герчихов получа- 
ет сообщение от политуправления, 
что его ппиказ от 16 мая не выпол- 
нен. Тов. Герчиков не зизл, что ео 
приказ отменен нархомом, а приказ 
наркома, в свою очередь был отме- 
нен другим зам: наркомом. (СМЕХ). 
Тов. Герчиков пишет на эгом сообще 
нии следующую резолюцию: «Тев. 
Львов, с° пристрастием производите 
‘лично дог”ос, кто вредит и дезорга- 
низует работу наркомата {гомеричес- 
кий хохот), и вволит в заблужление 
коллегию. В результате расследсра- 
ния, виновных выгнать из аипарата 
(шум, смех), чтобы другие помнили 
четыре пятилетки». (ХОХОТ ВСЕГО 
ЗАЛА). ' 

Один узелок завязал, доугэй развя 
зал. (СМЕХ, АПЛОДИСМЕНТЫ). 

Нужно отдать справедливость, тов. 
Герчиков большой оптимист, сн рас- 
считывает, что в таком зппаолте ва- 
мять может сохраниться четыте пяти- 
летки (СМЕХ), в та воемя как ие толь 
ко память, но и рассудок можно по- 
терять в олин день (СМЕХ, АПЛО- 
ДИСМЕНТЬ). к 

Дело же кончизось, тозари'ци, тем, 
что ЦКК НК РКИ — констатировьли, 
что совхоз доведен до безобразаого 
состояния. Теперь тов. Юэокии дал 
справку о том, что сейчас дела ссвхо- 
за улучшаются. 

Так вот, тов. Юркин и созхозники, 
вам нужно не только перестроить И 
разукрупнить совхозы, но и п”лесте 
роить свой наркомат. У нас рабстэет 
комиссия, она своей работы че икон- 
чила. После с‘езда партии, я надеють, 
этим делом мы займемся и безуслеве 
но таких завязываний и развязываний 
узелков больше не будет. (АПЛОДИ- 
СМЕНТЬ). 


` 4. Оргвопрос и улучшение дела товарооборота 


На этом с’езде и еще до с’езда то 
варищ СТАЛИН поставил 20 всей ос- 
тротой вопросы товароюборота и тран 
спорта. 

ЦК боролся с затовариванием, с ве- 
травильной засылкой товаров, с пла- 
нированием только в рублях, кэ“да 
игнорировался ассортимент и под мар 
кой «галантереи» в одну область по- 
сылали вагоны собачьих эшейников в 
что можно былое 


таком количестве, 
всех собак одеть с ног до голэвы, 
в другую отправляли тонны лампс- 


вых горелок, но без стекол, в треть 

—ламповые стекла без горелок и т 

ЦК занимался вопросами эрганчза- 
дии магазинов, ларьков, развертыва- 
ния торговой сети. 

Мы боролись против бюрократичес- 
кой системы распределения, котсрая 
свела торговлю на нет и является яр 
ким выражением «левацкого» уклона 

‚ ® товарообороте. 

Организационные вопросы товар00б9 
рота все полностью не разработаны, 
хотя бы так, как в промышленности. 
В ортанизации товаросборота чаша 
задача сводится, во-первых, » пормалъь 
Рому, быстрому и культурному стпус- 
ку товаров из магазинов и, во-вто- 
гых, к правильному регулированию в 
планированию торговли, к позвиль- 
ной доставке товаров в магазины, 
учитывая спрос потребителей, необхо 
нимоеть первоочередного снабжечия 
тех групп потребителей, когэрые име 
ют особенно важное значение в на- 
родном хозяйстве, 

Каково положение в магазине? Мо- 
жно подумать. что в магазине, где 
должна итти торговля, большинство 
габотников — продавцы. Но это не 
так, товарищи. 

По данным выборочного обследова 
ния, только 25 процентов торговых 
габотников являются собстзепно гро 
 давцами, остальные — это зав. секто 
| рами отделами, зам. завы, пем. 43- 
‹ вы, кассиры и т. д. Нужны и эти лю 
‚ ди, но не до бесчувствия. Накладные 
расходы огромны. а покупатель стоит 


аккуратно, потому что продавцов неё 
хватает. 

Продавец получает достаточно жал 
вания. Между тем, штаты сбслужива 
ющего персонала невероятно газду- 
ты, накладные расходы огромны, бла- 
годаря тому, что канцелярщина, бу- 
магописание внедрились в ту область, 
где, казалось бы, мень‘ие всего им 
место—в торговлю, в магазины. 

Бумаг в магазинах пишут эгромнсе 
количество. Люди пишут. а покупате 
ли зачастую вынуждены стоять в оче 
реди. Это и в сети Наркомсзаба и в 
особенности в магазинах потребкоопе 
рации. 

Необходимо освободить  зазедую- 
щих магазинами от мелочной сиски, 
представить им болыше праз, ияипия 
тивы. Необходимо дать завмагу пр7» 
во выбирать товары, сэмому опреде. 
зять ассортименты товаров в’ преде 
лах общего задания и плана и_ тва 
рообороту. Необходимо представить 
право завмагу подбирать себе поп. 
давцов, резко сократить 
ративный и обслуживающий  персэ. 
нал. Необходимо, наконец, экружите 
торговых работников тем вниманием, 
которое заслуживает ответственней- 
ший участок товарооборота. 

Если расширить права зав. мага, то 
своей инициативой он найдет новые 


источники товаров, будет стимулиог= 
вать кустарные артели, вчичть на ва- 
чество продукции. 


| Некотофый образец болзе культур 


ной торговли дают магазяны гостгр.` 


говли, которые недавно организова. 
лись. Там меныпе волокиты, меньше 
бумаг, там продавцоз больше, а оче- 
реди меньше. Но и там имсются еще 
недостатки. 

Нужно подчеркнуть, что оргакиза: 
ционными вопросами товарооборота 
не занимались, люди знали только ол 
но — товары расписать, распрелелить. 
отправить. Но поп”лут ли товары в 
нужное место, в какой склад, дойдет 


эдминист- | 


туда, куда надо, — эгим слабо инте- 
ресовались. 

Возьмем складское хозяйство. Мага 
зин и склад — основные звенья тер- 
товли. Складским хозяйством не зави 
мались — ни оптовым, ня резвичным. 
Это крупнейшее дело, которое мы 
аолжны организовать 

Олно время мы резко раскригихова 
ли московских кооператоров. Магази 
нов у нас много, а очереди есть. По- 
чему вы, кооператоры, сидите в кан“ 
целяриях, поезжайте в магазин, по- 
смотрите на месте и исправьте недсче 
ты. Пришлось для примера самим по 
ехать и на практике поузить, хак вни 
кать в детали организации торговли. 

Пришли в магазин. Стэт большая 
очередь за огурцами. Огуриы ель, 
но выдают их из маленького ведра. 
Каждый раз, как ведро опустошимется 
продавец бежит в Подзел 3% Новым 
ведром, а очередь стоит. Пришли мы 
инкогнито. Спрашиваем продавца — 
` почему у вас очередь? Огурцы есть? 
В начале ответил, что нет, потом ска- 
зал — есть, но немно`о, и в подвале, 
посуды, дескать, нет, чтебы наверх 
`вытянуть. Нам осталось. полезть < за- 
‚ ведующим магазином в подвал. Там 
оказалось огромное количество 60- 
чек с огурцами и без огурцоз. Но лю 
ди не догадались поставить неск мько 
бочек в самом магазине, вместо того, 
чтобы с®ведерочком ходить каждый 
раз в нодвал. Жены рабочих стоят в 
очереди и правильно ру“ают ‚‚ргантза 
цию торговли, но от этого ие легче. 
` Пришлось ткнуть. носом наших коопе 
раторов для того, чтобы они заняля-ь 
этими простыми вопросами эрганиза- 
ции торговли, столь близко затрагива 
ющей интересы масс. 

Если вы возьмете планировзние то- 
варов и регулирование торксвач, го 
здесь затор огромный. Для тло, что- 
бы распределить фэндм по 12 пхани- 
руемым товарам, необходимо лрейти 
через 20 инстанций, Вы можете себе 
представить, сколько бумаги исинсы- 


в очередях, товар стпускаегся ему не ли товар до покупателя, дойдет ли вается, сколько времени люли ззкеда- 


пока — план утверждается. 
конце концов это ‘часто 
` совпадает не с началом, а с окоччани 
; ем квартала. : 
| Поэтому из-за слабости внутоеней 
организации Наркомснаба и Цэнтрэе 
| союза фактически получается там? 
глан планом, а отгрузка товарэз ндет 
самотеком. 
| В частноств необходимо отметить, 
что сейчас сельпо должиы сгать в чен_ 
тре ввимания Центросоюза, всякому 
понятна та огромная не только Хх зай 
слвенная, но и политическая рель, кз- 
торую приобретает сейчае СЕЛЫЮ 
в деле развития товарооборота я 
культурной советской торгэзли в це- 
ревне. Сельпо должны быть подняты 
на политическую высоту. РАЗИТА 
СЕЛЬПО ДОЛЖНА СЧИТАТЬСЯ ТА 
КОМ ЖЕ ПОЧЕТНОЙ, КАК РАБОТА 
В ПРАВЛЕНИИ КОЛХОЗА, В СЕЛЪ-_ 
СОВЕТЕ. 

Я не останавливаюсь подро“ио на 
организационной структуре Т.арком- 
снаба, Центросоюза и их краевых - 
областных офганов. Эта структура 


ют, 


страдает также функционалк ›й, ризлу — 


тыми штатами. : 


Наскслько раздуты штагы Центросо _ 
юза показывает следующее: на 3 кеУр 
тал 1933 г. установлены штаты 1563 _ 
чел. против 2855 чел. в 1\ квартале’ 
1932 г. т. е сокращение почти вдвое. 
(на 46 проц.). < Е 
И от этого товароснабжение ве 
ухудшилось, а работа Центросоюза 
должна улучииться. Е у 

Я уверен, если сократить зипарат 
Центросоюза и НКСнаба и улучшить 
внутреннюю организацию, вавеоняка 
будет лучше, Наркомснаб и Цеитросо _ 
юз смогут тогда дойти до мэгазина, — 
склада, будут руководить 1 
не формально, а по существу. 


® 


\ 


3 


-го февраля 1934 г. | 


5. Обеспечить проведение в жизнь. 
решения ЦК и СНК о перестройке 


О транспорте говорили многие, го- 
ворили правильно, говорили остро. 
Говорил тов.’ Сталин, говорили х. т. 
Ворошилов и Киров, говорили и дру- 
гие ораторы. Выступал и т. Андре- 
ев, - * 

Я хочу сказать, прежде всего, о 
водном транспорте. Водный транспорт 
у ъас явно недооценивается. Произ- 
водетьенная организация у п`ДЕИКОВ 
наиболее проста — пароход,  чри- 
стань, затон, судоремонтный завсд. 
А на деле и у ких функционалка, без 
ответственность и обезличха. 

Вы думаете, что парэх »детво р №10 
ряжаестся судоремонтом? О’шшбаетечь, 
иероходство управляет эксилзагазией 
пгрох. дов, но для того, чтобы отре- 
монтировать свой пароход, оно долж- 
но обратиться в специальную цеятра- 
лизованную организацию в Наркомво 
де — судостройремонт. Функциональ 
ными распоряжениями НКВ'д ссбира 
ется управлять ремонтом каждого ча 
рэхсда. В Наркомводе цестзует 
ще 'лаЕкное речное упра ие {РЭ- 
ТУ). Это управление раси» ле 
примерно, 70 процентами всего ведно 
го тразспорта. Это то же, что мы име 
лн раньше в НКПС — Главцужел, ко 
торый распоряжался 75 проц. всего хо 
зяйства НКПС.. Необходимо это РЕЧ- 
ное управление ликвидирзать и срга’ 
низовать руководство речным транс-| 
портом применительчо х Гечвым ‹и-, 
стемам. Комиссия ЦК памсгила 4 та- 
ких управления НКВода: Волжеко -| 
Камское, Северное, Южное и Азиат- 
ское (Сибирь и Средкяя Азия). функ. | 
циональные сектора НКВода 1а1з лик | 


вадеровать и передать вопросы +59 | 
ремонта, затоны, рерфи, Зерегорое и 
путевое хозяйство речным трестем — 


пароходствам. 

Если в других местах господствует 
как № лярский бюрократизм, го здесь 
он особенно силен. Спросите, напри- 
мер, горьковцев как трузно иэзодви- 
нугь какой-нибудь хозяйственный во, 
прос в Наркомводе. Она вам расска! 
жут, У НКводцев парохолы плохо пла | 
вают летом, но заго и летом и замсй | 
сами накомводцы плавают в канце-! 
ляриях замечательно (смех). Вот это мы | 
колжны ликвидировать. И за НЁв?д, 
товидимому, после с’езда Центрально | 
му Комитету придется взяться более 
решительно, чем это было д> сих} 
пор. 

Что касается железнодорожного 
„транспорта, то июльское постаковле- 
ние ЦК и СНК дало сиргделенную ли | 
нию перестройки. Дело на железных 
дорогах сейчас не з новой организа- 
ционной перестройке. Если сейчас на- 
чинать новую пере:`ройку, будет но- 
зая катавасия. Струклура установлена 


правильная, нужно се осуществить. 
Реитчощая роль тепель ЗА ПРОЕЕР 
Ки ИСПОЛНЕНИЯ, ЗА СПЕРА-' 


| циальные инструктора по 


транспорта 


канцеляристы вонятия не имеют о <у 
ществе оперативной’ работы. Беда в 
том, что трест слею копирует струк 
туру наркомата, а завод структуру 
греста, тогда как дело должно иттгИ 
как раз наоборот. Надо взять завод, 
построить правильно его  оргавиза- 
цию, взять колхоз и совхоз и пост 
реить правильно их организацию при 
менуипельно к потребностям производ 


ТИВНЫМ РУКОВОДСТВОМ, 5А ДИ мабсы, начали осуществлять мероприя | ства и потом итти к высшим ввечьям, 


СЦИПЛИНОиИ. | 
чело ЗА ТЕМ, ЧТОБЫ 2л9о-| 


СТЬЮ ПРОВЕСТИ СТРУКТУРУ, УС-! 


ТАНОВЛЕННУЮ РЕШЕНИЕМ ЦК и| 


; СНК, ДО КОНЦА РАЗ"РОМИТЬ сс-| 


ПРОТИВЛЕНИЕ ПЕРЕСТРОЙКЕ. 

Вот, например, в ларовозном управ 
лении до сих пор вопросами котельно 
го хозяйства занимаются чзмыре сек- 
тора. По теплотехнике фу тональ- 
ная цепочка тянется от НКИСа до 
депо. В паровозном депо остались спе 
теплотех- 
нике, подчиненные не начальникам де 
по, а непосредственно паровозной слу 
жбе дороги, Поэтому дело не несег 
ответственности за расходование топ 
лива. В результате — болышой пере-| 
жег топлива на дорогах. 

Если к этому прибавить, что угсль 
ные склады, снабжающие — паровозы 
углем, находятся не в ведении депо, 
а в ведении хозяйственно - матери- 
альной службы и паровозам чриходит 
ся часами, а иногда и зо 19-№ час. 
простаивать в очередях за углем, и 
за это никто ответственности не не- 
сет; то станет совершенно ясным. что 
функционалка и обезличка ироцвета- 
ют еще на железных дорогах, 

Я уже не говорю о существозании 
свыше 180 различных постановлений, 
раз’яснений ‘инструкций, регулирую- 
щих оплату’ труда железчодорожни- 
ков. Коротко говоря руховодство 
НКПС до сих пор не сломило сопро- 
тивления бюрократических элементов 
перестройке транспорта. 

Транспорту все еще не хватаст сога 
низующей большевистской силы. Ес- 
ли для воспитания и сплочения же- 
лезнодорожников требуется мчого 
больше усилий, чем в промышленно- 
сти, то коммунисты - железнодорюж- 
ники этих удесятеренных усилий по- 
ка не проявили. Болышне того, некото 
рые железнодорожники чувствуют сё 
бя вроде обиженных: что-же это нас 


все бьют, за что же это нас все, 
критикуют? 
Безусловно правы зыступавшие 


здесь т. т. Ворошилов и Киров, кото- 
рые пезми роплес: ЕСЛМ 
РУКОВОДИТЕЛИ ТРАНСПОРТА НВ 
СТАНУТ САМИ ВО ГЛАВЕ РЕЗКОИ 
КРИТИКИ, НЕ ВОЗГЛАВЯТ ЛУЧ- 
ШИХ ЛЮДЕИ, — ТРАНСПОРТ ИМ 
ПОДНЯТЬ ТРУДНО БУДЕТ. 

Есть прекрааные ударные бригады, 
много героев-ударников, есть и заме- 
зательные политотделы, которые уже 
показали себя на работе. В сельском 
хозяйстзе задача была более труд- 
ная, чем на транспорте. Там имели 
дело не с рабочими, а с крестьяна- 
ми. Как там подняли дело? Сплотили 
лучших людей — колховниюовударни 
ков, повели резкую борьбу с кула- 
ками и подкулачниками, опираясь на 


октавы тм 


тия, намеченные Центральным Коми- 
летом. А на транспорте мы этой твер 
дой организаторской руки пока еще 
не видим! 


Работники политотделов железню- 
дорожного транспорта не осознали 
еще полностью ‘трудности и серьез- 


ность фронта, на который поставле- 
ны. 
ГОЛОСА: Правильно! 


КАГАНОВИЧ. Они не 


но, зная заранее, что идут на труд- 
ное, большое дело. Они апфедставля- 


ли себе, что дело более трудное чем. 
сво даже для них оказалось в жизни. | 


А железнодорожные политотдельщи- 
ки шли и представляли себе дело более 
лелким. Вот почему они трудностей 


‘пока не преодолели. Часть политот> 
дельцев уже добилась успехов 13 сво 
ей 


работе, но вся политотдельская 
мия еще не прорвала фронт, труд 
ностей не преодолела, 

С’езд партии должен потребовать от 
всех лезнодорожникоБ — полгого, 
проведения в жизнь решений ЦК и 
Совнаркома, с’езд должен потребо- 
вать от железнодорожников 
они наладили, наконец, г 
полнения и оперативное рукозодс 

железнодорожном деле болыше 
чем в каком-либо другом нужно опе 
ративное руководство и проверка нс 
полнения тех решений, которые при- 
няты. Надо, чтобы железнодорожни- 
ки поняли, что дело не до шуток, что 
речь идет о нормальном кровобраце 
нии народного хезяйства, так как 
пранопорт 
цы зыией страны. Рабочий класс и 
партия имеют право пред’явить тре- 


бование всем железнодорожникам, в 
перзую очередь коммун? ам и руко 
водителям политотдельщикам: рабо- 
тать по-болышевистски, не быть «до 


бреныкюими» за счет интересов шроле- 
тарского государства. 
К оздоровлению 


нспорта надо чаю 


дойти так, как партия шла, идет в 
преодюлении трудностей на отдель- 
ных ховяйственных участках. НАДО 
ЮПЛОТИТЬ МАССЫ, ОПЕРЕТЬСЯ 


НА ЛУЧШИХ ЛЮДЕИ-УДАРНИКОВ 
транспорта и победа булет обеспече- 
на! (БУРНЫЕ АПЛОДИСМЕНТЬ)). 
я не имею воэможности, товарищи, 
юостанозиться на всех других нарко- 
матах` на всех отраслях народного 
хозяйства. Для этого потребовалось 
бы слишком много времени, но это 
не значит, что в других отраслях, ко- 
торых я здесь не коснулся, нет в той 


или иной мере тех недостатков, о ко- 


торых я говорил. 

Остановлюсь еще на вопросе о ао 
ктановке проверки ния внутри 
самих советских и › гзенных оф- 
танизащий. 


6. О проверке исполнения 
в государственном аппарате 


Я уже говорил о проделанной Цент 
оальным Комитетом работе по подго- 
товке кадров. Однако я хочу  под- 
черюнуть еще фаз, что дело идет о 
живых людях, о выращивании новых 
людей, чтобы каждому талантливому, 
хпособному человеку, прущему снизу, 
зломочь вырасти, помочь подняться. 

Воспитывать кадры мы должны в 
практической работе — и партийные 
и беспартийные. В тезисах Централь- 
ный Комитет аодчеркнул роль беспаф 
тийных. Это неё для «политики» во- 
обще. Нет, тозарищи, опыт нашего 
социалистического строительства по- 
«азал, что там; пде коммунист фабо- 
тает хороию, там он умеет сплотить 
беспартийных людей, не только рабо 
жих, не только тех, которые звкетпда 
ли с нами, но и специалистов, кото 
рые колебались, сомневались. 

Надо, чтобы наши работники овла-‘ 


цели техникой. Есть директора, ко 
торые овладели техыикой своего де- 
‘ла, но мы не можем сказать, что 


здесь оделано уже все, Овладеть тех 
никой, перестать руководить вообще, 
перестать штемпелевать то, что подсо 
зывает аппарат, это есть решающий 
показатель хорошей работы. 

Надо продолжать перадзижку ра-! 
‘ботников на заводы и в цеха, Нель- | 
зя надооценивать соброти ения это-: 
делу. Многие до сих пор еще не 
видят, ЧТО ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 
ЖИЗНЬ ПРОХОДИТ НА ЗАВОДЕ, | 
ТАМ ВНИЗУ, НА ФАБРИКЕ, В КОЛ- 
ХОЗЕ, В МТС. Мы работаем для ор 
ганизащии этого дела. Но до сих пор 
кое-кто не понимает, что итти на за-! 
вод — это зеличайшая ЧЕСТЬ и ПО 
ЧЕТ для каждого бойца, каждого ин 
женера, каждого техника. 

В Донбассе нам удалось добиться 
перелома. Там работник стыдится ска 
зать, что он не хочет итти на шах 
`ту, копда его посылают. Надо, чтобы 
работники, когда их посылают на за 
воды, в колхозы и совхозы, чтобы 
они не только не сопротивлялись, но 
<читали бы это выражением высшего 
дозерия к ним. 

Решающее значение имеет проверка, 
исполнения. Когда выносишь `реше-! 
ние, но не проверяешь, как оно про- 
воднтся, даже хорошие работники 
разлагаются: Что же, ему дали реше- 
ние, пару дней он с ним носится, по 
том на работника наваливаются но- 
вые дела. Он решение кладет под 
сукно и подчас даже не вспомнит о 
нем. 

Правильная же постановка провер-! 
км’ исполнения в советском аппарате, 
8 хозяйстзенных органах подымает, 
воспитывает человека, Даже к работ 
никам, которые работают добросовест 
но, нужно 0, время притти сказать: 
ты увлекся, дорогой, одной стороной 
‚дела, у тебя получилоя флюс в ра- 
боте, повернись немного, исправь 
ошибки. А это возможно только гог- 
„да, когда руководитель знает свое уч 


” реждение, сзою систему не «вообше», 


д знает каждого работника, СИСТЕ: . 
'МАТИЧЕСКИ его проверяет. 
- Жак дело обстоит у нас с провер-’ 
кой иопслнения в наркоматах, в хозяй 
ственных орсанизациях? До сах аор 
сузнествовал предрассудок, что про- 
перья иололнения есть какая-то 9с0- 
бая функция, отдельная от удразле- 
няя и подбора людей. Существовали! 
специальные большие аппараты ихдля 
подбора людей и для проверки. испол 


в самой проверке исполнения. Стран- 
но, однако факт! 

В лучшем случае эти сектора про- 
веряют бумажками, перепиской. Ну, 
как же ему, бедняге, проверять по-жи 
вому, когда он сам не давал распофя 


| 
предприятием, колхозом, селом, МТС, 


совхозом и т, д. НЕ ЗАВОД ДЛЯ 
НАРКОМАТА, А НАРКОМАТ ДЛЯ 
ЗАВОДА. НЕ КОЛХОЗ ДЛЯ НАР- 
КОМЗЕМА, А НАРКОМЗЕМ ДЛЯ 


развервули | 
работу еще так, как например; молит | 
отделы МТС, которые пошли в дгрев 


это кровеносные ©0<у-| 


‚ применительно к основмюй задаче, ко 
| торая стоит перед каждым наркома- 
том-—задача увеличения продукции, 
освоения техники, улучшения хозяй- 
ства, улучшения управления. 

Только соответственно перестронв 
работу, мы можем укрепить низовые 
з7-вья и руюоводство ими. 

Хсзайственные, советские 
иыг рабстники должны иемелленно 
| после с’езда-—без особых напоминя- 
| иий ин подталкиваний, присгулить К 
устранению всех организационных не 
ростатков в своей работе. Приступять 


лартий- 


серьезно, без чехарды, и предложе- 
ния по перестройке своего аппарата 
внести куда полагается на угворжл 


ние. 

Пентральный Комитет будет лща- 
| тэльно следить за ходом пересгрой 
КИ в0 2сех наших органах. В зере 
сгройке работы ни в юоем случае не 


льзя только изменечи 
ем стр ры и нересаживачием лю- 
дей, изменением вывесок, над чем так 


зло исдевался Ленин, над чем немзд 


2, изо дня в день издеваесся тоз 
Сталин. ЦК недопустит того, чтобы 
существо организацизилоюй изресгрой 


хи Сыло выхолощено перемелой вы- 
ве:очек, формальным проведечием ле 
рест! ийки. 
| МКЮчждому руководителю надо вдум 
чиво пересмотреть методы, систему ра 
работы своей и всего учреждения, 
оперативно вносить изменения ва хо 
ду, сократить резко лисанину, в ие? 
вую счередь учетные 
ские данные, которые 
раздуты. 

Проверка исполнения должна гро- 
водиться не формально, а по суще- 
ству работы. Она обязана доводить 
дело до конца, то есть до ПОЛНОГО 
выполнения’ директивы. Необходима 
проверка результатов ‘работы, ч не 
бумажное, не формальчое  принязие 
мер: протокол получил, резэлювию 
наложил, распоряжение сделал. Ча- 
сто получается, что разпфяжение 
сверху получил, перефразнревал его 
немного и переслал вниз, а там гго 
посылают еще ниже, и так волокита 
тянется. 


и статистиче- 
неимоверно 


СТАЛИН: и бумагу пришил к делу. 
КАГАНОВИЧ: Совершенно 
но, а бумагу пришил к делу. 
Г Наш государственный аппарат не- 
| сомненно за последнее время улуч- 
шился, органы пролетарской дикта- 
ры укрелились. На нашем государ- 


оравиль 


 ственном аппарате не могли не ска- 
| заться общий хозяйственный  под’ем 
[и рост политического сознания широ 
| ких рабоче-юрестьянских масс, 
Именно этот экономический рост, 
этот политяческий под’ем масс, позво 
ляют партии с такой смелостью и ре 
шительностью, как наметил ЦК, и как 
надеюсь, с’езд примет, вокрываль зе- 
достатки наших органов. Это - дает 


жения, когда он сам дела не зиает,| КОЛХОЗА. НЕ СОВХОЗ ДЛЯ НАР нам гарантию, что мы сумеем еще 


когда в нутро вопроса не влез. | 

Ясно, что такому сектору проверки 
исполнения остается говорить только 
общими местами, писать бумаги или | 
волокитить. Одним словом, приходит 
ся опять вспоминать Щедрина: дре-! 
манным оком ничего не видел, а не- 
дреманным видел пустяки. (СМЕХ). 

Вот, например, сектор проверки ис 
полнения НКлеса. Он должен был про 
контролировать приказ наркома об от- | 
командировании ленинградским лес-! 
ным трестом в пятидневный срок 13 спе 
циалистов в Карелию. И этот сектор 
проспал ровно ПЯТЬ МЕСЯЦЕВ, пре- 
жде чем начать контролировать. Про- 
снулся, написал бумажку и на этом 
успокоился. А дело не сдвинулось 
Часть работников не послана. Неда-' 
ром в наркоматах сектор проверки 
исполнения даже в официальных бу- 
мажках в порядке сокращения называ 
ют СПИ. (СМЕХ, АПЛОДИСМЕН- 
ТЫ). 

По истине спят сектора проверки 
исполнения наркоматов и хозяйствев 
ных органов. 

Возьмите, например, обслуживание 
рабочих масс. Мы все говорим, что 


святое дело большевиков — обслужи! 
вание рабочих. 
Совет труда и обороны в июле! 


постановил: построить  для| 
Дальне - Восточного края и Восточ- 
ной Сибири 7 санитарных пропускных 
пунктов и 15 бань, душей и прачеч- 
ных простого типа, с простейшей уста! 
новкой. Военные люди знают, что} 
это можно построить быстро и лег- 
®о. СТО дал НКхозу месячный срок 
для выполнения этого решения. НКхоз, 
конечно, понимает и, — вероятно, 
речи произносились на тему о значе 
нии бань, душей и вообще купанья 
(СМЕХ), но большевистской проверки 
исполнения не поставил. И что же 
вы думаете? Восемнадцать месяцев 
прошло, а значительная часть этих 
бань и санитарных пунктов не пост- 
роена. Вот до чего доводит непра- 
вильная постановка проверки испсл- 
нения, когда люди вместо того, что- ‘ 
бы немедленно, без резолюций, опе- 
ративно довести дело до конца, пре-` 
поручают дело СПИ, или кому дру-| 
гому. Эти СПИ, чтобы лучше была! 
проверка, завели у себя в самом сек’ 
торе проверки исполнения контроль- 
ную группу! (СМЕХ). Одним словом, 
получается как у Гоголя в «Мертвых 
душах» — «комиссия наблюдения за 
комиссией построения». (СМЕХ). 

Так и в некоторых наркоматах: ко 
миссия наблюдения за комиссией по 
строения, в самом же секторе про 
верки исполнения контрольная груп- 
па, а на деле не существует правиль 


‚ ной большевистской проверки испол 


нения. Вот почему в тезисах пробле- 
ма проверки связывается с организа 
ционной перестройкой, с ликвидаци- 
ей функционалки. 

Время понять, что главное в реор 
ганизации советского государственно 
го аппарата заключается в том, что 
бы повернуть руководящие органы к 
низовому звену, перейти к тесной, 
живой связи с низовыми звеньями— 
заводом, фабрикой, цехом, участком, 


ТЕЛЕФОВЫ 


нения. 
| РЕДАКЦИИ: 
Ю А 


В результате факты бюрократизма 


КОМСОВХОЗОВ, А НАРКОМСОВ- 
ХОЗ ДЛЯ СОВХОЗА. 

ОРДЖОНИКИДЗЕ: Правильно! 
КАГАНОВИЧ: Наркоматы должны 
обслуживать низовые звенья, а не 
так поворачивать дело и работу, что 
колхоз существует для Наркомзема 
беда в том, что структура в тресте, 
в наркомате составляется  механиче- 


ски, канцеляристами, так как руково 
тнушаются этой работой. А 


гители 


Первый Государственный театр (БГТ-1) 


более улучшить наш государственный 

‚ аппарат, который должен лучше об- 
| служивать массы, должен искоренять 
бюрократизм, канцелярщину,  обез- 
личку. 

Мы убеждены, что партия, ее ле- 
винский ЦК, ее вождь тов. Сталин 
добьются этой перестройки и укреп 
ления пролетарской диктатуры. (БУР 


НЫЕ АПЛОДИСМЕНТЫ), 
(Продолжение. следует). 


Художественный руководитель Латвинов Л. М. 


13 февраля ФОНВИЗ 


НЕДОРОСЛ 


Перевод К. Крапивы 


Билеты продаются в рабкассе и в кассе 


Начало в 8 час вечера. 
ЕеЧаРРЕСТАЧЕТА 


Помещ. Государственного Польского 
(Советская, 29, тел. 21-812) 


ГАСТРОЛИ МОСКОВСКОГО ГОСУД. Т 


——= МУЗЫКАЛЬНОЙ КОМЕДИИ — 


хулож. руковод. Валерий Б 
13 февраля ПЕРВЫЙ СПЕКТ 
2 ШТР 


ЦЫГАНСНИЙ БАР 


Билеты продаются в 
и в раб. 


08 кассе. 


Кино СПАРТАН“| 


С 13 февраля вагравичный художествеяный фильм 


в 2 сериях 


| ПРЕКРАСНАЯ ЕЛЕНА 


] 
| 
| 
Демонстрируется первая серия в 6 част. | 
| 


В програмие кино-журнал № 5 
НА СТРАЖЕ СССР 
Ежедневно 5 свансов. Касса с 


ДЕТСКИЙ 
ЗВУКОВОЙ 
КИНО-ТКАТР 


к а 
Лезниекому вазтийно- учебному городку ЦА Ж0(6)6 
срочно НУЖЕН "*, "°отоянную 
ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР 

или СТАРШИЙ БУХГАЛТЕР 


Обращаться: территория бывшей вы- 
ставки, уч корпус 1, с 9 до 4 ч, веч. 
—ыыыыы—ы———ы—ыы=ы=ы=—-——-.- 


РЕДАКТОР 21170; ОТВ. СЕНРЕТАРЬ 21172; 


кассе театра с 5 хо Эч. веч, 


ВОЛААТЕНИЙ СЫН [| Новыя нишу ьз |НОНЦЕРТНОЕ отделение 


1. Паня Паника под аккомпанимент 
гитары Минин и Кремотат—пение 


| 2. Москва на коньках и др. | 2. Чюльев и Малоземова—скетч | 
Начало сеансов в 6 ч., 7-30, 9 и 10-30 


КЛИНИКИ 
ИН 
театра 
| (Левивград). 
Театра Докладчик п 
Е 2. 
БАТРА || Докладчик п 
Ее | 3. Оргапнзационные воп 
ебутов 
АКЛЬ 
АУС 


он 


. ЗВУКОВОЙ КИНО.ТЕАТР 
|| КРАСНАЯ ЗВЕЗДА“ 
|} АРАСНАЯ ЗВЕЗДА” 


Загравичвый художественный 
в 24 частях (4 серии} 


4 час. 


в Москву 


ВАРШАВА, 12 (БЕЛТА). Сегодия 
утром выехал в Москву мининдел г. 
Бек се супругой. Одновремевно выехал 
в- Москву полпред СССР в Польше 
Антонов-Овсеенко. Министра Бека со 
провождает начальник кабинета мини 
стра иностранных дел Роман Дем- 
бицкий и личный секретарь Стани- 
слав Балинский. Вместе с Беком при 


Мининдел Польши г. БЕК 


езжают в Москву 3 польских журна 
листа, вице-редактор польского теле- 
графного ` агентства (ПАТ) Обаоский, 
редактор агентства «Искра»  Бесгер- 
ман н спецкор газеты «Курьер по- 
ранны» Сыручек. 

Уезжающих провожал весь состав 
полпредства СССР в Варшаве, началь 
ник восточного отдела миниидел 
Шеткль, начштаба генерал  Гонсио- 
ровский, чиновники мининдел и пред 
ставители прессы. 

а 


| 
' ВАРШАВА, 12. (БЕЛТА). Перед сво 
им отездом в Москву мизиндел Бек 
сделал варшавскому корреспонденту 
ТАСС следующее заявление: «Я с удо 
| вольствием принял приглашение на- 
{ родного комиссара Литвинова посе- 
тить столицу Советского Союза и от 
ветить таким образом на визит нафод 
ного комиссара по иностранным дё- 
лам СССР, который посетил Польшу 
в 1925 г. Это даст мне возможность 
поддержать контакт с народным ко- 
миссаром Литвиновым, с которым я 
уже - неоднократно встречался и со- 
трудеичал на международной почве, 
а также и познакомиться с предста- 
| вителями официальных кругов СССР. 
|} Я надеюсь, что мой визиг в Мосву 
| слелает более тесными установлен. 
| ные азаимными усилиями узы добро 
| желательного соседского сотрудниче- 
ства», 


} *х 


Для встречи прибывающего 13 фев 
раля в Москву министра иностранных 
дел Польши г. Бека на праницу вы 
‚ халя генеральный секретарь Нар- 
коминдела тов. Дивильковский -и со- 
ветник польской миссии в Москве 
| 
| 


г. Сокольницкий. 


г. Бек проехал 
Минск 


12-го февраля в 21 час через Минск 


проследовал в Москву в специаль-' 


ном вагоне польский мининдел г. Бек 
с г сопровождающими. На вокзале 
г. Бека встречали: председатель Сов 
наркома БССР т. Голодед, замести- 
тель председателя СНК т. Балтин и 
наркомирос БОСР тов.  Чернушевия. 
Тов. Голодед приветствовал г. Бека 
на территофии БССР, выразив уверен 
вость, что его поездка послужит де- 
лу укреаления мира и дальнейшего 
сближения СССР и Польши. (БЕДТА). 


13 февраля с. г., в 8 час. вечера, в аудитории нервной 


(ул. Володарского) 


состоквятс$х засетикгаениле 


ТЕДАЕОГО МЕДИДИНСКОГО НАУЗИОГО ОБЩЕСТВА 


Повестка дня: 
| 1. О работах профессора Сперанского по первной трофике 


роф. Анлреев. 


Новые пути в изучении этиозогяи сыпного тифа. 


роф. Фрид. 
росы. Й 


6 13:0 
февраля 


фильм 


- против фашизма 


потчение доклада тов. Л. М. КАГАНОВИЧА К приезлу г, Бека ' Единый фронт пролетариата Е 
на ХУЙ сезде ВКП(б) 6 февраля 1834 г. 


12 февраля всеобщая 24-часовая политическая 
забзстовка 


ПАРИЖ, 11 (БЕЛТА). Подготовка к 
всеобщей политической забастовке ко 
торая должна начаться в чочь на 12 
февраля, приняла опромный размах. 

Несмотря на то, что’ реформистские 
„лидеры. саботируют единый пролетар 
ский Фронт, пытаются озраничить рам 
жи движения и. превратить политичес 
хую забастозщу в «символическое дви 
жение», по зыражению лидера соци- 
ал-реформистских союзов уо 
ПОД ДАВЛЕНИЕМ РАБОЧИХ МАСС, 
ВОЗМУЩЕННЫХ — ОБНАГЛЕВШЕЙ 
РЕАКЦИЕЙ, СОЗДАЕТСЯ МОЩНЫЙ 
ЕДИНЫЙ ФРОНТ РАБОЧИХ ВСЕХ 
ПОЛИТИЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ— 
ЧЛЕНОВ. УНИТАРНЫХ (РЕВОЛЮЦИ 
ОННЫХ), РЕФОРМИСТСКИХ И АВ- 
ТОНОМНЫХ ПРОФСОЮЗОВ. 

Опубликованное вчера в «ЮМАНИ 
ТЕ» обращение пяти крупных париж 


оких унитарных профсоюзов с призы 
зом создать единый фронт и провес 
ти совместно забастовку 12 февраля 
под лозунгом борьбы против фашист 
ской реакщии и против наступления 
капитала — нацью горячий отклик 
среди парижских рабочих. 

Под напором рабочей массы ряд фе 
Формистоких профсоюзов. ответил со 
тласием на предложение унитарных 
профсоюзов. Вчера унитарный, рефор 
мистокий и автономный профсоюзы, 
работников метро выпустили совмест- 
ное воззвание к сзоим членам с при- 
зывом прекратить полностью работу 
12 февраля. Такое же совместное воз 
звание выпустили профсоюзы фэбот 
ников местного транспорта Перисюской 
области и три об’единенных профсою 
за работников м ициапальныхх «вред 
приятий. * 

Профсоюзы газовых заводов, работ 
ников почтозых предприятий, телефон 
ных станций и телеграфа также при- 
соединились к предложению унитгр- 
ных профсоюзоз и выпустили созмест 
ное воззвание о проведении асеоб- 
щей забастовки. На об’единенном со 
брании рабочих монетного двора — 
членов всех профсоюзов — таюже 
единодушно реянено ахрисоединиться 
ко всеобщей забастозке. Унитарные 
профсоюзы, работников булочных, де 
ревообделочных предприятий, типо- 
прафий, электростанций, текстильных 
| предприятий, химических 
коммерческих предприятий, „бумажньБх 
фабрик, строителей, обратились к ре 
формистоким и автономным профсою 
зам с предложением образовать еди 
ный Фронт для проведения и органи 
зации забастовки. Унитарные и рефор 
мистокие профсоюзы учителей депар 
‚ тамента Сены решили в полном соста 
ве принять участие в забастовке. В 
связи с этим 12 фезраля никаких за 
| вятий в школах не будет. 
|: о настроении рабочих эмойк- 
но судить по следующему факту: на 
центральной телефоннюй станции пу- 
лищия арестовала 2-х почтовиков, рас 
 проспранявиних возавания профсоюзов 
с призывом к забастовке. В ответ на 
это все работники телефонной стан- 
| ции потребовали осзобождения аресго 
| ванных, упрожая немедленно об’явить 
забастовку. Полиция вынуждена была 
освободить их. С 


заволов, | 


В прозинции также идет энерлачная 
подготовка к забастовке. Руководство 
профсоюза государственных служа 
щих получило сообщения из 147 пуа- 
ктов 0 полтотовхе местных отделе“ 
ний профсоюэоз к забастовке. Пю со 
общению «ПВИЛЬ»,  реформистокие 
профсоюзы хорняков детартамеитов 
Па-деале и Нор, профсоюзы работ- 
ников электростанций, титопрафай, 
строителей, также решили участвовать 
в забастовке. 

Буржуазная печать не скрывает сев 
его беспокойства по поводу предстоя 
щей забастовки. Газеты ачнтут, что по 
предварительным данным забастово% 
ное дзижение наиболее полно охва- 
тит металлургические прелприятня, 28 
томобильные заводы, которые. булут 
полностью закрыты,  деревообделоч- 
ные предтриятия, почту, лелепраф, те 
лефон, работников местного траиснар 
та и работников проовещения. Поми 
мо того, всеобщая забастовка 25 тыс. 
пюферозв такси также будет пролхол- 
жаться. Ни одна газета не. выйлет в 
этот день. Все школы будут зоюзыты. 

„Лидеры реформистокого профсоюза 
железнолорожников пытаются собота 
ровать забастовку, призызая своах 
членов ограничиться 15-звинутной за- 
бастовкой, но унитарный профсоюз 
железнодорожников выпустил воззеа 
ние, в котаром призывает железчоло 
рожинков участвовать зместе со всем 
плолетариатом в 24-часозой освобщей 
забастовке. 

Всеобщая унитарная конфедерация 
труда опубликовала воззвание в кото 
ром отмечается рост возмущения тру 
дяацихся против обнаглезщей фагист 
ской феакции, против создания арави 
тельства «национального единения» и 
против расстрела рабочих демонстран 
тов. (о допюлнательным сведениям 
30 время демачстрации 9 фезраяя бы 
лю ранено 30 чел., аресто: ю 1.214). 
Всеобщая унитагная жонфедерниля 
трула разоблачает также двуличие ре 
формистоких лидеров, об’явизиих все 
общую забастовку и вместе с тем ири 
зывающих рабочих к сохранению спо 
жойствия и саботирующьих фахстижюоки 
уже сейчас забастовку на железных 
дорогах и на предприятиях общест- 
‚ венного пользования: 

Всеобщая унятарная ‘конфедерадкл 
труда призывает весь  Ффоанцузскай 
пролетариат принять участие во зсе0б 
цей политической забастоске, зыйти 
ча улицы, проводить демонстрация, 
создавать на 4тредприятиях комитеты 
лействия, выставлять у ворст завояюа 
чикеты. Вместе с тем конфедерация’, 
призывает парижских фабочих после 
обеда в Вансевокий лес, где дозиюм 
состояться прандиозный мнтинг едино 

‚ то фоонта. 

ВЛАСТИ ТАЮЖЕ УСИЛЕННО ©0- 
ТОВЯТСЯ К 12 ФВВРАЛЯ. Соголва 
после заседания кабинета министров 
министр внутранных дел Сарро ©0- 
эвал зсех зрефектов полиции депав- 
тамаята Сены я предститителей вла 
ных властей в Париже. НА СОВЕЩА 
НИИ РЕШЕНЮ БЫЛО ПРоНЯТЬ 
РЯД СПЕЦИАЛЬНЫХ МЕР В СВЯЗИ 

С ОЖИДАЮЩИМИСЯ СОБЬИВИЯ 
МИ 12 ФВВРАЛЯ. 


Всеобшая забастовка началась 


ЛОНДОН, 12 (БЕЛТА). По первым 
| сообщениям, ВСЕОБЩАЯ ЗАБАСТОВ 
КА В ПАРИЖЕ НАЧАЛАСЬ. Войска 
охраняют главный почтамт, электри 
ческую станцию, телефон, железно- 
дорожные станции и пожарные стая 
ции. На телефонные станции взедены 
инженерные войска, чтобы поддержи 
вать самую необходимую связь На 
почтамте разборкой писем зачяты 
солдаты. В 3 часа утра служащие Цен 
трального телеграфа бросили работу. 
Прекратила работу также радиостая 


ция. Связь между Парижем и Лондо-' 


ном прервана. Сообщение межлу Па 
рижем и "Лондоном поддерживается 
лишь по единственному проводу, ко 
торый обслуживается войсками. Цен- 
гральный стачком в Париже сносит 
ся с районными стачечными комитета 
ми с помощью специально выделен- 


ных июферов такси, которые имеют 
специальный стачечный флажок. 
Вопреки решению  реформистоких 
лидеров не вовлекать в стачечное лея 
жение рабочих из предприятий обще 
ственного пользования, как например, 
электрическая станция, газ. водопро 


вод и железные дороги, среди желез 
нодорожников имеется сильное дви- 
жение за присоединение к забзстов 
ке на все 24 часа. За исключением 
железнодорожного транснорта асе ос 
тановилось. Не выходят никакие `‘га- 
зеты, кроме монархистокой <Аксноя 
франсез» и стачечнюго бюллетеня. 
Все школы закрыты. Все магазяны, 
за исключением мелких розничных лё 
вох, закрыты. 


Отв. редактор Л. ХЕЙФЕИН. 


Присутствие директоров, техническо 


Приглашаются рабочие и 


наи) 


Наркомснаб БССР и научно-исследовательский институт 
пищевой промышленности Е 


созыва 1-4 февраля 


ВАБЕЛОРИСУЮ ПРОИЗВОДСВЕННУЮ КОЛОРС 


работников заводских лабораторий системы Наркомснаба 


На конференцию вызваны завел. лабораториями и техноруки вредприятий, 
согласно списва утверждеявого Наркомснабом. 


го персовала трестов и предприятии, 


а также работвиков заводских лабораторий г. Минска обязательно. 


ИТР минских предприятий 


КОНФЕРЕНЦИЯ отнрывается 14 февраля, в бч, 869. 


в помещении клуба пищевиков им. Сталина (уг. Комсомоль- 
ской и Изтернациональной уд.). 


Регистрация делегатов производится 14 февраля © 9 до 6 час. в ГИИ ПИ 
(Немига, 9) 


Наркоменаб 
НИИ. ПП 


У ВСЕБЕЛОРУССКИЙ С 


Повестка дня: 1. Отчет правления 


3.0 работе сельпо 


5. О ходе закуики 


| кино Ричард Толмедж 

| „ПРОЛЕТАРИЙ“| снимок“ на ПЛЯЖЕ. кий 
кино Заграничный худож. фильм т. 2: * 

„ИИРЕАЕЕОНАЛ" | КОРАБЛЬ НА МЕЛИ | 


В программе: 


| Касса с 


1-я серия Е ОНСКАХ КЛАДА 


| 1. Подписан торговый 
договор с Латвией 


з Фоке 


1 часа дня 


Опоздавшие на сеанс не допускаются 


извещений 0 несчастных случаях, 


И лиц, вивовных в пару 


_ ЕЖОИЕЕЕИЧИВ ЕЛОБИГ ЕЕВС ИЕ ЯНВ 


Ч 


‘в президи 
тезису 


15 февраля с. г., в 6 час. веч,, в клубе им. Сталина 
(угол Комсомольской и Интернациональной ул.) ОТЗРЫВЗАЕТСЯ 
‚  ревкомнссии 


4. О вылелке ширпотреба „ 


и улучшезие качества 


6. Выборы: а) правзевния БК ,6} ревкемиссии БКС, 
в) делегатов на Всососзиый с“езя, 


ВСЕМ ТРЕСТАМ и ХОЗЯЙСТВЕННЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ 


В связи с тем, что ряд предп 


привлечь к ответственности. 
ума ЦСИСБ и Зав. 0т16з0м охравы труда Мышалев 


‘ЕЗД ПОТРЕБКООПЕРАЦИИ 


БКС— доклад. т. Царонок. 

" Симановский. 

> Букатиз 
Наркомлегаром 
наркомтяжиром 
Наркомскаб 
Нгркомлес 
Белсампросовет 
хлеба—доклах. тов. Шлейфер 


Оргкомиссия 


риятий не представляет 
мотивируя отсутствием бланков 


отдел охраны труда ЦСПСБ обязывает все тре 
СРОК ОБЕСПЕЧИТЬ все свон предириятыя 6 рек РАДНЕВНЫЙ 


извещений, которые имеются 


в магазинах СОЮЗОРГУЧЕТА 


Инс екторам труда предлагается немедленно 
учета и своевремепиость представлевия извещений 


ланкамн указанных 
в продаже 


(Лениненая, 2) 


прозерить постановку 
© несчаствых с»учаях 
© порядке регистрации 
ых случаях (Постановление НКТ (СР 
НЕТ 1929 г. №№ 12-13 1930г. №: 


№ А_ 9107 


эвхитб: 


СЕКТОРА 21173; НОЧНАЯ РЕДАКЦИЯ 24676; 


ОТД. ОБ’ЯВЛЕНИЙ 21174 


АДРЕС РЕДАКЦИИ: 
СОВЕТСКАЯ 47. 


